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Presentacion del Diputado de Empleo
y Empresa de la Diputaciéon de Jaén

En primer lugar, queremos agradecer a la Univer-
sidad de Jaén, y especialmente a Maria Jesus Her-
nandez, coordinadora del proyecto GEM, por dar-
nos la oportunidad de participar en la presentacion
de hoy.

Desde el Area de Empleo y Empresa de la Diputa-
cién de Jaén, hemos podido colaborar en el desa-
rrollo del proyecto GEM, un proyecto que mide y
estudia la iniciativa emprendedora a nivel interna-
cional.

GEM Jaén inicia su actividad en el afio 2018. La rea-
lizacion del mismo corre a cargo de un grupo de 8
investigadores de la Universidad de Jaén, actual-
mente el equipo esta liderado por la profesora Ma-
ria Jesus Hernandez Ortizy las principales lineas de
investigacion que desarrollan se centran en
el campo del emprendimiento: emprendimiento
universitario, emprendimiento social yempren-
dimiento rural.

La Diputacion Provincial de Jaén tiene entre sus
objetivos el de potenciar el desarrollo econémico y
empresarial de la provincia. En tal sentido, viene de-
sarrollando actividades de promocion, formacion,
planificaciéon y realizacién de acciones destinadas
el fomento de nuestra actividad socio-econdmica,
destacando el apoyo a la actividad empresarial y
el emprendimiento para lograr objetivos como Ia
creacién de empleo, mejora de la competitividad
de las empresasy el crecimiento econémico.

Para contribuir a tales fines, el Area de Empleo y
Empresa de la Diputacion, en el marco del Plan de
Empleo de 2024 tiene como hoja de ruta afianzar
proyectos ya iniciados y poner en marcha nuevas
actuaciones gue, incentiven la creacion y el man-
tenimiento del empleo, el fortalecimiento del tejido
empresarial, la digitalizacién y que contribuyan al
desarrollo local de los municipios.

El Area de Empleo y Empresa, y Fondos Europeos
junto a Geolit, en estos cuatro afios, consolidara las
actuaciones realizadas en el periodo anterior que
han supuesto un éxito e implantara otras iniciativas
nuevas que, sin duda, aportaran valor en materia de
empleoy emprendimiento empresarial.

Algunas de las principales lineas de actuacién que
se ejecutaran el afio 2024 seran las siguientes:

- Plataforma JAEN POR INDUSTRIA, que tiene como
objetivo favorecer el conocimiento de las oportuni-
dades de la provincial de Jaén para la creacion de
empresas, la inversién empresarial, el crecimiento
empresarial y la creacién de empleo. Especial aten-
cién a la retencién y captacion de talento y al sector
industrial.

- Ayudas al Emprendimiento de jovenes titulados:
Subvenciones de hasta

20.000 euros destinadas a fomentar la iniciativa
empresarial por parte de jévenes titulados univer-
sitarios o de F.P. superior, con un presupuesto de
150.000 euros.

- Convocatoria de Subvenciones Talentium Em-
presa, que tiene como objeto retenery atraer ta-
lento mediante la generacién de empleo por cuen-
ta ajena, con ayudas a la contratacion indefinida
de hasta 10.000 euros. El presupuesto de este pro-
yecto es de 611.000 euros.

- Premios Emprende e Innova en desarrollo sosteni-
ble: Iniciativa que premia las ideasy propuestas que
fomenten la utilizacion de los recursos de la provin-
cia mediante propuestas innovadoras en el marco
del respeto de medio ambiente y del desarrollo sos-
tenible, para empresas e iniciativas de la provincia
de Jaén.

- Programa de Mejora y recualificacién de espacios
empresariales municipales, en el que se invierte un
presupuesto de 1.000.000 de euros en el fomento
de las infraestructuras para la creacidén de empre-
sas y de empleo en municipios de la provincia de
Jaén.

- Se ha creado la Oficina Acelera Pyme Rural Jaén
con el objetivo de impulsar la adopcién de tecnolo-
gias digitales por parte de las PYMEs de la provincia
de Jaén, impulsando su transformacion digital.

- Ayudas a Centros Tecnoldgicos: Subvenciones
destinadas a fomentar proyectos de investigacion
para la mejoray competitividad de los distintos sec-
tores productivos de la provincia.
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- Oficina provincial CETEDEX(Centro Tecnoldgi-
co de Desarrollo y Experimentacion): captacion y
apoyo a empresas, con el objetivo de prestar infor-
macion y asesoramiento de dentro y fuera de Jaén,
interesadas en llevar a cabo proyectos ligados a la
actividad de este centro.

Asi como otras muchas otras actuaciones, enfoca-
das a incrementar el nUmero de empresas gene-
radoras de empleo, mejorar la cualificacion profe-
sional en los sectores con mas oferta de empleo,
aumentar la competitividad empresarial y generar
un entorno empresarial atractivo para la inversion y
cooperacion en la provincia de Jaén.

Con este objetivo claro, de ayudar a la generacion
de empleo, la formacién y la creacién de empre-
sas, seguiremos colaborando con la Universidad de
Jaén.

Luis Miguel Carmona Ruiz

Diputado de empleoy empresa



Presentacion del Gerente
y Patrono de la Fundacion
Fulgencio Meseguer

Medir para mejorar

Es evidente que, para cualquier actividad, si no se
conoce el estado de los parametros clave es impo-
sible planificar y establecer objetivos, y por consi-
guiente mejorar.

El informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
Jaén, realizado por el equipo de la Catedra de Em-
prendimiento Fulgencio Meseguer, nos presenta
un ano mas, un analisis completo, detallado y ac-
tual del contexto emprendedor que facilita disefar
estrategias eficaces para su impulso y mejora.

Contar con una radiografia de la actividad empren-
dedora de nuestra provincia a través de la opinién
de ciudadanos y expertos es de suma importancia
para ser conscientes de la situacion en la que nos
encontramos y que con ello las distintas organi-
zaciones participantes en el ambito del empren-
dimiento podamos definir estrategias, politicas y
acciones con una mayor garantia de éxito. Para la
Fundacién Fulgencio Meseguer contribuir al fo-
mento de la cultura emprendedora en nuestra so-
ciedad supone no sélo una gran satisfaccion sino
también un serio compromiso, conocedores de su
trascendencia para el desarrollo socioeconémico
de nuestro territorio.

Los ultimos informes sobre emprendimiento en
la provincia de Jaén constatan “mas actividad
emprendedora”. Los resultados del Informe GEM
muestran gue el porcentaje de poblacién jiennen-
se que percibe oportunidades para iniciar negocios
ha aumentado sustancialmente en los dos Ultimos
anos y entre las conclusiones mas destacadas del
informe GUESSS que desarrolla el equipo de la Ca-
tedra Fulgencio Meseguer se puede apuntar que
casi un 20% de los 810 estudiantes de la Universi-
dad de Jaén participantes en el estudio manifiesta
su intencion de iniciar una carrera emprendedora al
finalizar sus estudios; datos por encima de la media
andaluza, espafiolay de la UE.

Por el contrario, otros indicadores reflejan una ten-
dencia negativa del emprendimiento, con especial
énfasis en las etapas escolares. Los expertos reco-
miendan trabajar para fortalecer la educacion y for-
macion emprendedora en edades tempranas

Si bien existen muchas y muy diversas actuaciones
relacionadas con estos fines, los resultados obte-
nidos hasta la fecha no nos permiten estar satis-
fechos ni con la extension, ni con la intensidad, ni
con la eficacia de las mismas. La educacién para el
emprendimiento es un motor del crecimiento y la
estabilidad y nos ayudara a inspirar a los empren-
dedores del dia de mafana, por lo que es de suma
necesidad trabajar en etapas tempranas.

Para promover un auténtico cambio de mentalidad
respecto de las actitudes emprendedoras, lo prime-
ro es comenzar por inculcar el espiritu emprende-
dor desde los primeros afios de ensefianza. En cada
etapa formativa deberiamos impartir educacion
para el emprendimiento con un enfoque diferente
adaptado al individuo, a su momento formativo y
crecimiento personal, incidiendo mas en el desa-
rrollo de la creatividad en la Educaciéon Primariay la
creacion empresarial en Educacién Secundaria.

Trabajar por la vocacion, el interés y el respeto a la
empresa, fomentar el gusanillo del emprendimien-
to en la etapa escolar como un compromiso que
corresponde no sdélo a los centros docentes, sino a
las familias y a la sociedad, es un reto que afronta
la Fundacién Fulgencio Meseguer con la puesta en
marcha de acciones para la inclusién del emprendi-
miento en los centros educativos, la formacion del
profesorado y la creacién de recursos para fomen-
tar dicha competencia.

Seguiremos trabajando de forma colaborativa, o al
menos intentdandolo, para conseguir que nuestro
territorio sea el mejor lugar para hacer realidad los
suefos de cada persona que quiera emprender.

Francisco Lopez Ortiz

Gerente y Patrono de la
Fundacién Fulgencio Meseguer







(Qué es el GEM?

El Clobal Entrepreneurship Monitor (GEM)
constituye el observatorio sobre emprendi-
miento mas destacado a nivel internacional.
La relevancia de este observatorio se basa en
la creciente importancia e interés que la comu-
nidad académica nacional e internacional, el
tejido empresarial y los agentes institucionales
le otorgan al estudio y analisis del emprendi-
miento.

Dada la destacada relevancia de este observa-
torio, el proyecto GEM se encuentra constituido
por una amplia y diversa red mundial de inves-
tigadores cualificados y un conjunto de insti-
tuciones que estan estrechamente vinculadas
al emprendimiento en mas de 80 paises. La ci-
tada red se organiza a través de un consorcio
internacional y asociacion sin animo de lucro.

Contexto social, cultural,
politico y econémico

Condiciones Condiciones

El objetivo de este observatorio se basa en me-
dir y estudiar el fendmeno emprendedor, a tra-
vés del desarrollo de un conjunto de informes a
nivel provincial, regional, nacional y global. Di-
chos resultados e informes pueden ser consul-
tados de manera gratuita en las paginas webs
internacional y nacional. De manera especifica,
los informes de GEM Espafiay de las comunida-
des autdbnomas y provincias que participan en
el proyecto son elaborados por los miembros
del Observatorio del Emprendimiento (Red
GEM Espanfa) y se encuentran a disposicion de
la poblacion en http:/Mwww.gem-spain.com/.

Todos estos informes son elaborados a partir de
un marco conceptual comun basado en pro-
fundas y actualizadas revisiones de la literatura
sobre emprendimiento (Figura ).

Resultado
(desarrollo
socioeconoémico)

del pais para
emprender

Requerimientos basicos

Impulsores de la eficiencia

Innovacion y sofisticacion
empresarial

Valores sociales
hacia el
emprendimiento

Resultados del emprendimiento
(nuevos puestos,
nuevo valor anadido)

Actividad emprendedora

Por fases del ciclo de vida
de una organizacion naciente,
nueva, consolidada, cierres

Atributos individuales
(psicdlogos,
demograficos,
motivacion)

Por tipos de actividad:
alto crecimiento, innovacion,
internacionalizacion

Por tipo: TEA, EBO, EEA

Figura 1. Modelo tedérico GEM




¢Coémo obtenemos los datos?

El Observatorio GEM utiliza una metodologia
uniforme y comun para analizar la actividad
emprendedora en cada ambito geografico, lo
cual posibilita que se puedan desarrollar ana-
lisis comparativos entre diferentes territorios.
Para ello, se emplean tres fuentes de infor-
macién: una encuesta a la poblacién de 18-64
anos, denominada (Adult Population Survey);
a expertos en emprendimiento, denominada
NES (National Expert Survey); y un conjunto de
fuentes secundarias de informacién (articulos
cientificos, informes sectoriales, analisis inter-
nacionales) que posibilitan la obtencién de un
mayor nivel de profundidad en la interpreta-
cion de los datos.

¢QUE ES EL GEM?

Poniendo el foco en las encuestas APS y NES,
es preciso destacar que ambas estan basadas
en el marco conceptual del Proyecto GEM, pre-
viamente explicado, y que son sometidas a ri-
gurosos controles de calidad que aseguran la
homogeneidad de las mismas en todos los te-
rritorios. La Tabla 1 refleja las principales carac-
teristicas de las mismas.

Universo: Poblacién de 18 a 64 afos residente en Jaén

Poblacion objetivo: 395.542 individuos (fuente INE)

Muestra: 500 individuos

Error muestral: +4,38% (para el conjunto de la muestra) para un intervalo de confianza del
95,0% (2 sigmas), y bajo el supuesto de maxima indeterminacién (P=Q=50%)

Disefio muestral: distribucion proporcional a la poblacién objetivo segiin ambito y cruce de

sexo por edad agrupada

Periodo de realizacion de encuestas: de mayo a julio de 2022

Tabla 1. Ficha Técnica de las encuestas (APS) en Jaén

Para la provincia de Jaén, el estudio de la en-
cuesta APS ha supuesto la realizacion de 500
encuestas entre la poblacién residente en la
provincia de Jaén con edades comprendidas
entre 18 y 64 anos, realizadas entre mayo y julio

Total Mujer Hombre 18-24 @ 25-34
500 247 253 55 100
% 49,4 50,6 11,0 20,0

Tabla 2. Distribucion de la muestra APS en Jaén

de 2023. Las entrevistas de la muestra de Jaén
segmentadas por sexo, edad y ambito se han
distribuido de acuerdo con lo recogido en la Ta-
bla 2.

35-44 45-54 55-64 Rural Urb.
107 123 115 111 389
21,4 24,6 23,0 22,2 77,8



Resumen ejecutivo

La Tasa de Actividad Emprendedora reciente
(TEA) de Jaén se ha incrementado situandose
en el 4,5%, como consecuencia tanto de un in-
cremento del emprendimiento naciente como
nuevo. Por sexo la tasa de actividad emprende-
dora femenina disminuye en todas las fases del
proceso, aumentando la brecha de género con
respecto a anos anteriores.

El porcentaje de personas con intencién de
emprender en los préximos tres anos es del
7,6%. Esta cifra se reduce respecto al ano ante-
rior,y es inferior a la media espafola (9,4%) y an-
daluza (10,4%) lo que augura una disminucion
de la actividad emprendedora.

La tasa de cierre y abandono empresarial en
Jaén para el afo 2022, situado en el 0,8%, posi-
ciona a la provincia como el entorno geografi-
co en el que menor numero de empresas dejan
de operar en el mercado en el contexto nacio-
nal, autondmico e interprovincial.

La consolidaciéon empresarial en la provincia de
Jaén supera la media nacional y autondmica
alcanzando el 7,30%. Desde la perspectiva de
cierre o abandono empresarial Jaén es la zona
geografica en la cual se producen menos cie-
rres de empresas.

El 45,2% de la poblaciéon de Jaén considera que
tiene los conocimientos y habilidades necesa-
rios para crear una empresa, aunque esta per-
cepcidon ha disminuido con respecto al afio an-
terior, pero se consideran igual de autoeficaces
desde el punto de vista emprendedor que la
media espafola y a la vez un poco menos que
la poblacion andaluza. Sin embargo, el porcen-
taje de poblacion que percibe buenas oportu-
nidades para emprender en los proximos seis
meses en la provincia de Jaén se eleva al 23,9%,
inferior al porcentaje del afio anteriory la me-
dia andaluza y muy similar a la media nacional.
Por ello, podemos considerar que la poblacidn
giennense es menos optimista sobre las opor-
tunidades de negocio que ofrece el entorno.

El miedo al fracaso y la aversién al riesgo son
factores clave en la formacion de la intencion
emprendedora y en la posterior implantacion
de la empresa. En Jaén arroja valores superio-
res a los del ano anterior, pasando su valor del

¢QUE ES EL GEM?

63% en 2021 al 68,9% en 2022. Un aumento que
ha sido superior que la tendencia que ha acon-
tecido en el caso espanol y andaluz.

Al valorar los factores que condicionan el en-
torno emprendedor de Jaén, los expertos
destacan la preocupacién por la financiacién,
especialmente la escasez de inversores profe-
sionales privados o business angels, siendo las
entidades financieras y las subvenciones las
principales alternativas de financiacion junto
con las inversiones procedentes de amigos vy
familiares. Se insta entre los programas guber-
namentales, a un mejor ajuste entre los progra-
mas publicos y las necesidades y peculiarida-
des de los proyectos de creacion, consolidacion
O crecimiento empresarial. Se destaca que en
Jaén se ha mejorado el acceso asequible a los
servicios de computacion en la nube para las
nuevas empresas y empresas en crecimiento.
Se observa una mejoria en el acceso a la inves-
tigacion y la tecnologia que tienen las nuevas
empresasy las empresas en crecimientoy tam-
bién la mejora de la capacidad de acceso de las
nuevas empresas y empresas en crecimiento a
los mercados al reducirse las barreras de entra-
das establecidas por las empresas alojadas en
el nuevo mercado en el que pretenden intro-
ducirse las empresas jiennenses. Sin embargo,
la valoracién referida a los valores compartidos
por la sociedad giennense y a los comporta-
mientos socialmente aceptados tiene un am-
plio margen de mejora.

El indice de Contexto de Emprendimiento
(NECI) representa el promedio de los indicado-
res que valoran los expertos entrevistados en
cada ambito territorial analizado por el proyec-
to GEM. El objetivo principal del NECI es ofre-
cer, de manera sintética, un indicador agrega-
do de las valoraciones que realizan los expertos,
facilitando la comparacién entre diferentes
ecosistemas.

El ecosistema emprendedor en Jaén presenta
en el afo 2022 un valor de 39 en una escala Li-
kert de 10 puntos, lo que lo sitUa por debajo del
valor medio de Andalucia, Espanay la mediade
GEM Global. Senalar también que los expertos
empeoran su valoracién de las condiciones del
entorno jiennense para emprender con respec-
to al ano anterior.



Executive Summary

The rate of recent entrepreneurial activity (TEA)
in Jaén has increased to 4.5%, as a result of an
increase in both new and nascent entrepreneu-
rship. By sex, the rate of female entrepreneurial
activity decreases in all phases of the process,
increasing the gender gap with respect to pre-
Vious years.

The percentage of people with the intention
of starting a business in the next three years is
7.6%. This figure is lower than the previous year,
and is below the Spanish (9.4%) and Andalusian
(10.4%) averages, which augurs a decrease in
entrepreneurial activity.

The business closure and abandonment rate
in Jaén for the year 2022, at 0.8%, positions the
province as the geographical environment in
which the lowest number of companies cease
to operate in the market in the national, regio-
nal and interprovincial context.

Business consolidation in the province of Jaén
exceeds the national and regional average, rea-
ching 7.30%. From the perspective of business
closure or abandonment, Jaén is the geogra-
phical area with the lowest number of business
closures.

452% of the population of Jaén considers that
they have the necessary knowledge and skills
to create a company, although this percep-
tion has decreased with respect to the pre-
vious year, but they consider themselves to be
equally self-efficient from the entrepreneurial
point of view as the Spanish average and at the
same time a little less than the Andalusian po-
pulation. However, the percentage of the po-
pulation that perceives good opportunities for
entrepreneurship in the next six months in the
province of Jaén rises to 23.9%, lower than the
percentage of the previous year and the Anda-
lusian average and very similar to the national
average. Therefore, we can consider that the
population of Jaén is less optimistic about the
business opportunities offered by the environ-
ment.

Fear of failure and risk aversion are key factors
in the formation of entrepreneurial intention
and in the subsequent implementation of the
company. In Jaén, it shows higher values than

¢QUE ES EL GEM?

in the previous year, rising from 63% in 2021 to
68.9% in 2022. An increase that has been higher
than the trend that has occurred in the Spanish
and Andalusian case.

In assessing the factors that condition the en-
trepreneurial environment in Jaén, the experts
highlight the concern for financing, especially
the scarcity of professional private investors
or business angels, with financial entities and
subsidies being the main financing alternatives
together with investments from friends and
family. Among the governmental programs, a
better adjustment between public programs
and the needs and peculiarities of the projects
of creation, consolidation or business growth is
urged. It is highlighted that Jaen has improved
affordable access to cloud computing services
for start-ups and growing businesses. There is
an improvement in the access to research and
technology that start-ups and growth com-
panies have and. also the improvement in the
ability of start-ups and growth companies to
access markets by reducing the barriers to en-
try established by the companies located in the
new market in which the Jaén companies in-
tend to enter. However, the assessment of the
values shared by the society of Jaén and the so-
cially accepted behaviors has a wide margin for
improvement.

The Entrepreneurship Context Index (NECI) re-
presents the average of the indicators rated by
the experts interviewed in each territorial area
analyzed by the GEM project. The main objecti-
ve of the NECI is to offer, in a synthetic way, an
aggregate indicator of the evaluations made
by the experts, facilitating the comparison be-
tween different ecosystems.

The entrepreneurial ecosystem in Jaén pre-
sents in 2022 a value of 3.9 on a 10-point Likert
scale, which places it below the average value
of Andalusia, Spain and the average of GEM
Global. It should also be noted that the experts'
assessment of the conditions of Jaén'’s environ-
ment for entrepreneurship worsens with res-
pect to the previous year.
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Cuadro de indicadores

Objetivos Indicadores = Descripcion 2019 2020 2021 2022 \Variacién
Mayor nimero de TEA % 18-64 5,7 3,9 33 4,5
emprendedores poblacion, +

creando una

empresa

naciente o

nueva
Mayor nimero de TEA % 18-64 4,1 34 5,2 5
mujeres femenina poblacion -
emprendedoras femenina,

creando una

empresa

naciente o

nueva

Mayor nimero de Empresas % 18-64 7 7,9 7,8 7,3
empresas consolidada = poblacién, Si: -
consolidadas s Actualmente

posee y dirige

una empresa de

42 meses de

funcionamiento
Menos ntiimero de Empresas % 18-64 1,4 0,2 1,4 0,8
cierres que han poblacion, Si: -

cerrado Ha cerrado un

negocio o

actividad en los

ultimos 12

meses

Tabla 3. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Jaén: perspectiva de resultados.



Objetivos

Apoyo financiero

Apoyo financiero

Imagen positiva
del emprendedor

Imagen positiva
del emprendedor

Mejora de
programas
gubernamentales

Apoyo al
emprendedor en
todas las fases

Indicadores

Valoracion del
panel de expertos
sobre las
condiciones de
acceso ala
financiacion por los
emprendedores
(valorado de 1a 5)
Porcentaje de
inversores
informales en la
sociedad

Porcentaje de
poblacién que
considera que crear
una empresa es
una buena salida
profesional
Porcentaje de
poblacién que
considera que hay
buena cobertura de
los emprendedores
en los medios de
comunicacion

Valoracion del
panel de expertos
sobre la evaluacion
de programas
gubernamentales
(valoradode 1a5)

Valoracion del
panel de expertos
sobre la evaluacion
de politicas
gubernamentales
(valoradode 1a5)

Descripcion

Componente
principal resumen
del bloque de
accesoala
financiacion por
parte de los
emprendedores

% 18-64 poblacion,
Si: he prestado
dinero para poner
en marcha un
negocio

% 18-64 poblacion,
Si: Emprender es
una buena eleccién
de carrera
profesional

% 18-64 poblacion,
Si: En mi pais, los
medios de
comunicacion
prestan mucha
atencion al
fenémeno
emprendedor
Componente
principal resumen
del bloque de
percepcion de la
situacion de los
programas
gubernamentales
deapoyoala
creacion de
empresas
Componente
principal resumen
del bloque de
politicas, medidas y
apoyo para
creacion de
empresa propia

2019
1,6

3,9

54,0%

43,3%

1,6

2020 2021
1,7 1,6
2,2 5,7

54,2% -
51,5% -
23 2
1,7 1,9

Tabla 4. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Jaén: perspectiva de stakeholders

¢QUE ES EL GEM?

2022 Variacion
1,6

3,9

50,6%

42,2%

19

1,8



Objetivos

Percepcion de
oportunidades
de negocio

Deteccion de
emprendedores
potenciales

-Reduccion de
tramites y
plazos de
tramitacion

Tabla 5. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Jaén perspectiva de procesos internos.

Objetivos

Transferencia I+D

Coordinacion entre
instituciones

Mejoras en
formacion

Mejoras en
formacion

Mejoras en
formacion

Indicadores

Porcentaje de la
poblacién que
considera que existen
buenas
oportunidades de
negocio

Porcentaje de la
poblacién con
intencion futura de
emprender

Valoracién del panel
de expertos sobre los
impuestos, tramites y
tiempo necesarios
para la puesta en
marcha de una
empresa (valorado
delabs)

Indicadores

Evaluacion del nivel
de transferencia de
1+D (valoradode 1 a
5)

Evaluacion del nivel
de asistencia
integral de las
instituciones de
promocion
(valoradode 1a5)

Evaluacion de
educaciony
formacion en
creacion de
empresas en
primariay
secundaria
(valoradode 1a5)
Evaluacién de
educacion y
formacién en
creacion de
empresas en
formacion
profesional (FP) y
universidad
(valorado de 1 a5)
Valoracién de la
poblacién sobre su
capacidad para crear
y dirigir empresas

Descripcion

% 18-64 poblacion, Si: ve
buenas oportunidades
para crear una empresa
en los préximos 6 meses

% 18-64 poblacion, Si:
Espera poner en marcha
un nuevo negocio en los
3 préximos aiios
(emprendedores
potenciales)
Componente principal
resumen del bloque de
politicas
gubernamentales,
titulado tramites y
burocracia en la
creacion de una
empresa propia.

Descripcion

Componente principal
resumen del bloque
Transferencia Tecnolégica e
I+D

Valoracion de los expertos
sobre si se puede obtener
informacion sobre una
amplia gama de ayudas
gubernamentales
contactando con un solo
organismo publico.
Componente principal
resumen del bloque de
educacién y formacién
emprendedora en estudios
de primaria y secundaria

Componente principal

resumen del bloque de
educaciéon y formacion
emprendedora en FP y
universidad

% Tiene habilidades,
conocimientos para crear
una nueva empresa

2019
24,4

53

14

2019
1,9

1,4

1,2

2,6

54,0%

2020
15,1

6,4

1,7

2020
2,1

1,9

1,6

2,7

52,0%

¢QUE ES EL GEM?

2021 2022 Variacién
29,2% 23,7%
10,3 7,6
1,7 1,5
2021 2022 Variacion
1,9 1,9
1,6 1,6
3,1 1,4
4,2 2,6
50,4% 45,2%

Tabla 6. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Jaén: perspectiva de aprendizaje y crecimiento



AstroAndalus

Nombre del emprendedor:
José Jiménez Garrido

Nombre del Negocio:
AstroAndalus

Ubicacién del negocio:
Jaén
Web:
www.astroandalus.com

Ano Lanzamiento:
2014

Breve descripcion de la empresa

AstroAndalus es una consultora técnica espe-
cializada en la conservacion y puesta en valor
del cielo nocturno como recurso turistica y he-
rramienta de desarrollo rural, asi como la prime-
ra agencia de viajes especializada en turismo
astrondmico y observacion de estrellas.

¢Como surgid la idea?

Eramos un grupo de amigos aficionados a la
astronomia que en el afo 2002 creamos una

EMPRENDEDOR: ASTROANDALUS

asociacién para divulgar ciencia mediante la
realizacién de observaciones astronémicas con
telescopios.

En el ano 2014 pasamos del tejido asociativo al
tejido empresarial mediante la creacién de una
startup. En un primero momento, el foco de acti-
vidad giraba en torno al asesoramiento técnicos
de ayuntamientosy otras administraciones para
reducir la contaminacion luminica mediante el
uso de sistemas de alumbrado publico que emi-
tiesen menos luz al cielo durante la noche. De
esa forma, la idea era conservar la oscuridad na-
tural del cielo nocturno y usarla como reclamo
turistico.

De ahi creamos la primera agencia de viajes
especializada en astroturismo a nivel europeo.
Actualmente gestionamos 2 centros de visitan-
tes sobre la exploracién espacial, seguimos rea-
lizando proyectos de consultoria a nivel nacional
y Latinoamérica y empleamos a un total de 24
personas.

¢Como crees que contribuye tu negocio a tu
entorno?

Desde AstroAndalus ofrecemos un servicio di-
vulgativo de gran valor. Tratamos de fomentar
la vocacion cientifica entre nuestros jovenes, asi
como de promover el pensamiento cientifico en
aras de crear una sociedad mas justa y critica.

Por otro lado, nuestros proyectos de consultoria
tratan de reducir el impacto de la contamina-
cién luminica, que tienen grandes afecciones a
nivel econdmico (mediante el derroche energé-
tico derivado de una incorrecta iluminacion ur-
bana), y a nivel medioambiental, pues el exceso
de luz durante la noche se considera un conta-
minante que afecta a la floray fauna de nuestros
espacios naturales.

Algun impedimento por ser este tu ambito de
tu emprendimiento

Nuestra tierra ofrece una serie de posibilidad
que son muy favorables para el desarrollo de
nuestra actividad. Muchas partes de nuestro
pais aun conservan zonas con cielos oscuros,
como es el caso concreto de Jaén, donde surgio
la empresa.






CAPITULO 1

FENOMENO

EMPRENDEDOR
EN JAEN

1.1. Valores, percepciones y aptitudes em-
prendedoras de la poblacion giennense
de 18-64 anos

Este capitulo se va a centrar en aspectos rela-
cionados con el plano psicolégico y las apre-
ciaciones personales de la poblacion adulta,
porque son aptitudes determinantes para que
una persona reconozca e identifique oportu-
nidades para crear un nuevo negocio. Por ello,
se presentan y analizan las percepciones que
posee la poblacion giennense de edad entre
18 y 64 anos, en relacion con factores de carac-
ter subjetivo y caracteristicas de los empren-
dedores. Respecto a las caracteristicas de los
emprendedores se analizan: las aptitudes para
reconocer oportunidades, la autoconfianza en
sus conocimientos y habilidades para empren-
dery el miedo al fracaso.

1.1.1. La percepcioén de la poblacién giennense
sobre sus valores y aptitudes para emprender

Las iniciativas emprendedoras surgen con la
identificacion de una posible oportunidad y la
forma de explotarla. Estas iniciativas se incre-
mentan cuando las condiciones del entorno
son favorables para la creacidon de empresas.
Aun asi, la decision de emprender esta ligada a
apreciaciones personales de los emprendedo-
res sobre las oportunidades de emprendimien-
to en una determinada zona geografica. Hay

35,0%
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25,0%
20,0%
15,0%
100%

5,0%

0,0%

ocasiones en las que la oportunidad de nego-
cio no esta en el entorno para ser identificada,
sino que es creada por la actuacion innovadora
del emprendedor. Por ello no es suficiente con
gue el entorno favorezca la creacién empresa-
rial, sino que son los emprendedores los que
han de ser conscientes de las oportunidades
de emprender y percibirlas de modo favorable
y adecuado. Para dar respuesta a estas cuestio-
nes, en el proyecto GEM se pregunta especifi-
camente a la poblacién sobre su percepcion de
la existencia de oportunidades para empren-
der. En el ano 2022 el 239% de la poblacion
giennense de entre 18 y 64 anos valora subjeti-
vamente que en los proximos seis meses habra
oportunidades favorables para la creacién de
empresas en la provincia de Jaén. Este porcen-
taje es inferior al porcentaje andaluz (29,1%) y a
la media nacional (26%). En concreto, esta mas
cercano a la media de todos los datos de Espa-
Aa. Por ello, es posible considerar que la pobla-
cion giennense tiene una percepcion similar al
resto de Espafa sobre las oportunidades de ne-
gocio que ofrece su entorno (Figura 1).

Sicomparamos esta informacién con la del afio
2021, se observa una disminucion generalizada
de la percepcion de la existencia de las oportu-
nidades para emprender, tanto entre los gien-
nenses (29,2%) como en los andaluces (32,6%),
asi como entre la poblacién espafiola (30%).

Figura 2. Percepcion de
oportunidades empren-
dedoras en Jaén. Com-
parativa autonémica y

nacional 2022
Fuente: Elaboracion
propia.
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CAPITULO 1: FENOMENO EMPRENDEDOR EN JAEN

la percepcién de las oportunidades emprendedoras, de modo
Ao 2021 con respecto 2020, pero un empeoramiento en el ano
e sigue estando myy por encima del 2020, lo que significa que se ha vuelto a recupe-
erza dicha percepcjon, una vez concluida la pandemia del COVID-19. En 2021 la percep-
rendedores fue del 29,9% en Jaén, 32,6 % en Andalucia y 30% en Espa-
en Jaén la percepcion favorable fue del 23,9 %, en Andalucia del 29,1% y
Omo se observa en el ano 2022, las expectativas de la poblacion en general
de lo que ocurrié en el ano 2021.

Andalucia

Espaia

W2020 m2021 m2022

Figura 3. Evolucidén de la percepcion de oportunidades

Fuente: Elaboracion propia.

emprendedoras en Jaén, Andalucia y Espana, 2020-2022

1.1.2. Percepcion de la poblaciéon giennense
sobre su cultura y su influencia en el empren-
dimiento

La investigacion previa sobre emprendimiento
sefala que resulta clave que quien emprenda
disponga de los conocimientos y habilidades
para ello y tenga contacto con otros empren-
dedores, lo que le permite disponer del capital
humanoy del capital social necesarios para res-
ponder a la oportunidad detectada en el entor-
no (Davidsson, 1995; Deverell y Olson, 2010) Para
desarrollar y materializar el emprendimiento es
basico que las personas conozcan y confien en
sus propias capacidades para emprender. En
este sentido, estudios previos consideran que
el nivel educativo de la poblacién es un factor
importante a la hora de tomar la decisién de
emprender (Campbell et al. 2017).

Respecto a la percepcion de la disponibilidad
de capital humano para emprender en 2022,
el 452% de la poblacion de Jaén considera que

tiene los conocimientos y habilidades necesa-
rios para crear una empresa. La figura 3 mues-
tra la posicion relativa de Jaén en la compara-
tiva autonémica y nacional. La media espafola
(46,5%) es similar a la giennense (45,2%), pero
la andaluza es superior a ambas, al alcanzar el
479 %, dos puntos porcentuales por encima.
Esto nos conduce a afirmar que los giennen-
ses se consideran igual de autoeficaces desde
el punto de vista emprendedor que la media
espafola y a la vez un poco menos que la po-
blacién andaluza. No obstante, esta percepcion
de poseer los conocimientos necesarios para
emprender ha seguido en 2022 una tendencia
a la baja con respecto al ano anterior. A nivel
nacional ha pasado del 50% al 45,2%; a nivel an-
daluz del 52,3% al 47,9% y en el caso de Jaén ha
disminuido también en la misma proporcion,
del 50,4% al 45,2%.
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Figura 4. La capacidad emprendedora en Jaén. Compa-

rativa autondmica y nacional 2022

El miedo al fracaso, tal y como se ha contrasta-
do empiricamente con investigaciones previas,
constituye un factor que limita la decisién de
emprender (Langowitz y Minniti, 2007; Min-
niti, 2009). El riesgo de no recuperar el dinero
invertido en un nuevo negocio a menudo de-
tiene iniciativas emprendedoras con potencial
de crecimiento. En el ano 2022, el 58,5% de la
poblacién espanola percibe que el miedo al fra-
caso les impediria poner en marcha un nuevo
negocio, practicamente igual que el aho ante-
rior (58,4%).

En Andalucia para el afo 2022, el porcentaje de
la poblacion que indica tener miedo al fraca-
so como elemento limitador de un proceso de
emprendimiento se sitUa en el 59,5%, aumen-
tando muy sutilmente, apenas 6 décimas, algo
mas de lo que ha sucedido en el ambito nacio-
nal. Para el caso de Jaén, el miedo al fracaso y
la aversién al riesgo también son factores clave
limitantes en la formacion de la intencion em-
prendedoray en la posterior implantacién de la
empresa. En el caso concreto de Jaén, el miedo
al fracaso en 2022, como factor que frenaria a
la poblacion para el inicio de una actividad em-
prendedora, arroja valores superiores a los del
ano anterior, pasando su valor del 63% en 2021
al 68,9% en 2022. Un aumento que ha sido su-
perior que la tendencia que ha acontecido en
el caso espafnol y andaluz. Por ello, se consta-
ta que esta percepcion del miedo al fracaso

Fuente: Elaboracion propia.

es muy superior en el caso de los giennenses,
68,9%, frente al 59,5% andaluz y al 58,5% espa-
Aol. De ahi que se pueda deducir que el miedo
al fracaso que puedan experimentar los gien-
nenses sea una de las causas para que se limite
su capacidad para emprender, y de ahi que es-
tén por debajo de la media espanola y andalu-
za. Ademas, al preguntarles sobre las variables
gue les influyen en su decision de emprender
un nuevo proyecto empresarial, sigue siendo
la primera determinante el miedo al fracaso
con un 68,87%, seguida de las buenas opcio-
nes desde un punto de vista profesional con un
50,63% y por ultimo el rol de los medios de co-
municacién con 42,03% (Tabla 1).

2022
Miedo al fracaso 68,87%
Buena opcién profesional 50,63%
Rol de los medios de 42,03%

comunicacion

Fuente: Elaboracion
propia.

Tabla 1. Elementos influyentes
en las motivaciones personales
de la poblacion adulta para
emprender en Jaén 2022
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En definitiva y tal como se puede observar en la figura 4, donde se recoge la importancia compa-
rativa del obstaculo del miedo al fracaso en relacidn con las distintas comunidades autdnomas y
ciudades autdnomas de Ceuta y Melilla, se desprende que el valor que este indicador arroja para la
provincia de Jaén esta por encima del de cualquier otra Comunidad o Ciudad Autdnoma espafola.
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Figura 5. El miedo al fracaso como obstdculo al empren- Fuente: Elaboracion propia.

dimiento. Comparativa autondmica y nacional 2022



EMPRENDEDOR: CENTRO DE OCIO Y ARCADE XAUEN S.L

Centrode Ocioy
Arcade Xauen S.L

Nombre del emprendedor:
Jesus Meseguer Afan.

Nombre del Negocio:
Centro de Ocio y Arcade Xauen S.L

Ubicacion del negocio:
Jaén

ARno Lanzamiento:
2023

Breve descripcion de la empresa

Actualmente Centro de Ocio y Arcade Xauen S.L
lleva la gestion de un local de la franquicia Arena
Gaming. Se trata de una franquicia orientada a
ofrecer una experiencia de juego de alto nivel a
sus clientes y a la competicion de los e-sports,
un nuevo fendmeno cultural que engloba
competiciones a distintos niveles de juegos
online. Por tanto ofrecemos, a través de nuestro
local de Arena Gaming, servicio de alquiler de

ordenadores por horas, promocion de eventos
de competicion de e-sports a nivel local y
cafeteria para nuestros clientes. En resumen,
somos un cibercafé moderno de ambiente
gaming.

¢Cémo surgid la idea?

Jaén carece de actividades similares para los
jovenes, pero estos si que juegan y compiten
online. Darles un lugar para poder reunirse, ju-
gar y compartir esas experiencias era algo que
creemos que hacia falta en la ciudad. Ademas,
no todo el mundo tiene la capacidad de adquirir
un ordenador de alta gama, y cada dia que pasa
los nuevos juegos exigen mas a los ordenado-
res. Eso también fue un punto clave a la hora de
lanzarnos. Por ultimo, esto forma parte de nues-
tro sueno. Podemos decir que nuestro objetivo
es hacer de Jaén una ciudad donde los jovenes
quieran quedarse, en vez de huir.

¢Coémo crees que contribuye tu negocio a tu
entorno?

Esto es lo mas importante y de lo que mas or-
gullosos nos sentimos: dénde antes jugaba un
chico en su casa, sélo, ahora puede jugar el gru-
po entero reunido. Hacemos que jugar sea una
actividad social presencial, ya no se trata de algo
virtual. Los chicos pueden reunirse aqui, comen-
tar sus partidas, ver eventos en directo y parti-
cipar en cualquier juego sin tener que quedar
recluidos en sus casas.

Algln impedimento por ser este tu ambito de
tu emprendimiento

Este tipo de negocio es algo aun practicamente
desconocido en Espafa, mientras que en Euro-
pa es algo normal de ver, y de éxito y frecuenta-
do por los jovenes. Quiza este tipo de negocio
tan desconocido sea lo que provoca gue la bu-
rocracia con respecto a permisos y demas sea
tan lenta.



CAPITULO 2

ACTIVIDAD

EMPRENDEDORA 'Y DINAMICA
EMPRESARIAL EN JAEN

2.1. Indicadores del proceso
emprendedor

El proceso emprendedor incluye varias etapas
que se inician con la intencién de crear una
empresa (emprendedor potencial). En Jaén, el
7,6% de los adultos se plantea crear una empre-
sa en los siguientes 3 anos. Esta cifra se reduce
respecto al afo anterior, y es inferior a la media
espanola (9,4%) y andaluza (10,4%).

Durante 2022 se ha incrementado la tasa de ac-
tividad emprendedora reciente (TEA) de Jaén
hasta el 4,5%. Esto es debido al incremento de
la tasa de emprendedores nacientes (2,6%), que
aun sigue siendo inferior a la media espafola

(3,2%) y andaluza (2,9%). Ademas, la tasa de em-
prendedores nuevos se incrementd respecto
al ano pasado (1,9%), aungue todavia sigue por
debajo del nivel de la espafnola (2,8%) y de la an-
daluza (2,7%).

La tasa de abandono empresarial ha disminui-
do (0,8%), y el mantenimiento de la estabilidad
en las empresas consolidadas se situa en un
7,3%, por encima de la media andaluza (6,7%)
y espanola (7%). Estas cifras dan una imagen
de cierta estabilidad y crecimiento sostenido
futuro de la actividad emprendedora si las cir-
cunstancias del entorno no varian significativa-
mente.

2021

ﬂ\cﬂvldad Emprendedora Total (TEA) 2022
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Figura 6. Proceso emprendedor en Jaén 2022.

2.2. Potencial emprendedor

El proceso emprendedor comienza con la in-
tencion de querer crear una empresa, en el pro-
yecto GEM a la parte de la poblacién que tiene
esta intencion se le denomina emprendedor
potencial. Para ello, en la encuesta a la pobla-
cién adulta (de 18 a 64 anos de edad) realiza-
da para detectar las caracteristicas especificas
de los emprendedores y los condicionantes de
la creacién de empresas, se le ha preguntado:
iespera usted crear una empresa en los proxi-
Mos 3 anos?

Fuente: Elaboracion propia.

La poblacion jienense que en el ano 2022 se
manifiesta como potencial emprendedor al-
canza la tasa de (7,6%), siendo inferior a la me-
dia la media espafnola (9,4%) y andaluza (10,4%).

Con respecto al afo 2021 en la provincia de Jaén
se ha producido una disminucion del potencial
emprendedor de 2,7 puntos porcentuales. Si
el analisis lo trasladamos al ambito andaluz el
potencial emprendedor se ha mantenido en
niveles similares y si lo extendemos a la esfe-
ra nacional este se ha incrementado de forma
sensible, con un aumento de 0,4 puntos.
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Figura 7. Evolucion del potencial emprendedor de Jaén, Fuente: GEM-Andalucia y
Andalucia y Espafia durante el periodo 2019-2022 GEM Esparfia APS 2022

Atendiendo al informe GEM de Espafa, Canarias, Comunidad de Madrid, Andalucia, Castilla La
Mancha, Catalufna e Islas Baleares, son las regiones espafolas que presentan en 2022 tasas de em-
prendedores potenciales por encima de la media espanola (9,4%). Las positivas percepciones que
la poblacion de estas comunidades autdonomas tiene sobre emprendimiento contribuyen a expli-
car este mayor potencial emprendedor. Estos valores anticipan posibles repuntes del porcentaje
de emprendedores recientes (TEA) durante 2023 y de los porcentajes de empresas consolidadas,
aunque este efecto no es inmediato y puede tardar varios afios en ocurrir. En la parte inferior de
la clasificacion encontramos a Cantabria, Aragén y La Rioja, con valores por debajo de la media
espafola e inferiores al 7% (reflejo de una peor percepcion por parte de su poblacién). La tasa de
la provincia de Jaén se equipara con este Ultimo grupo de comunidades, alejada, como se ha indi-
cado, de la tasa andaluza.
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Figura 8. Emprendedores potenciales en Fuente: GEM-Andalucia y
las regiones espariolas 2022. GEM Esparia APS 2022
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2.3. Tasa de actividad Emprendedora
(TEA)

La tasa de actividad emprendedora o Total ear-
ly-stage Entrepreneurial Activity (TEA) resulta
de la agregacion de emprendedores que estan
involucrados en la creacion de empresas na-
cientes y empresas nuevas, es decir, mide to-
das las iniciativas emprendedoras de menos de
tres anos y medio que existen en un mercado.
En Jaény para el afo 2022 esta tasa se situd en

7,00%
6,00%

5,00%

el 4,5% lo que ha supuesto un incremento de
1,3 puntos, este incremento ha sido propiciado
tanto por el aumento de las empresas nuevas,
es decir, aguellas que operan en el mercado
desde hace menos de tres meses. Los datos
indican que han quedado atras las dudas ge-
neradas durante el periodo de incertidumbre
vivido en los afos 2020 y 2021, sin embargo, la
provincia de Jaén aun no ha recuperado el va-
lor del afio 2019 (5,7%).

—  —
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3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
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Figura 9. Evolucion de la TEA de Jaén, Andalucia y
Esparfia durante el periodo 2019-2022

e Andalucia

/

2021 2022
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Fuente: GEM-Andalucia y
GEM Esparia APS 2019-2022

En 2022, los porcentajes de emprendedoras disminuyen levemente respecto a 2021 en todas las
fases del proceso emprendedor (-0,42 puntos porcentuales en TEA). Este factor es negativo e incre-
menta la brecha de género en emprendimiento potencial, donde la tasa masculina se incrementa

en 2,35 puntos.
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Figura 10. Evolucion TEA en funcion del
género Jaén periodo 2019-2022
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Fuente: GEM-Andalucia y
GEM Esparia APS 2019-2022
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2.4. Empresas Nacientes

En terminologia GEM en el proceso emprendedor, la empresa atraviesa cuatro etapas, véase fi-
gura 21. El primer paso y componente de la TEA es la empresa naciente, que es aguella que tiene
una vida de hasta tres meses en el momento de realizar la encuesta a la poblacién adulta. Es decir,
desde el momento de inicio de la actividad hasta el tercer mes de vida.

Empresa consolidada

(> 3,5 afios)
Empresa nueva
(3-42 meses)

Abandonos o cierres

Figura 11. Etapas de la empresa en el pro- Fuente: Elaboracién propia.
ceso emprendedor (meses de actividad).

Se observa que la dinamica en la provincia de Jaén va en linea con el comportamiento nacional y
autondmico, produciéndose un incremento de la tasa de empresas nacientes con respecto al afio
2021, siendo el incremento porcentual similar al detectado en Andalucia y superando el incremen-
to detectado en el contexto nacional. Sin embargo, no podemos obviar que Jaén en el ano 202],
la tasa de empresas nacientes no superaba el 2%. Los datos correspondientes al afio 2022, con un
2,6%, posicionan a Jaén por debajo de Espana que revela un porcentaje del 3,2% y Andalucia que
manifiesta un 2.9%.
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Figura 12. Evolucion de las iniciativas nacientes de Jaén, Fuente: GEM-Andalucia y
Andalucia y Esparia durante el periodo 2019-2022 GEM Esparia APS 2022
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2.5. Empresas Nuevas

La empresa nueva es aquella que ha dejado de
ser naciente porque ha superado los tres pri-
meros meses de operatividad en el mercado y
aun no ha llegado a los 42 meses de actividad.
Es decir, son empresas cuya vida esta entre 3y
42 meses. Para la provincia de Jaén en el ano

5,00%
4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
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Figura 13. Evolucion de las empresas nuevas de Jaén,

Andalucia y Esparfia durante el periodo 2019-2022

Andalucia

2022, la tasa de empresas nuevas se ha incre-
mentado en 0,5 puntos, mientras que en An-
dalucia la contribucion a la TEA regional se ha
mantenido constante con respecto al ano 2021
(2,7%). Si tomamos con referencia el territorio
nacional la tasa se sitda en un nivel parecido al
de la comunidad autéonoma andaluza (2,8%).

2021 2022
Espaia

Fuente: GEM-Andalucia y
GEM Espana APS 2019-2022

En los dltimos cuatro afos, la evolucidn provincial de este indicador ha sido similar al nacional. Por
el contrario, en Andalucia tras la caida que se sufre en el afio 2020, el indicador se mantiene en
los periodos posteriores. En Jaén las empresas nuevas han disminuido drasticamente durante los
anos 2020 y 2021, pero han repuntando en el Ultimo periodo de analisis hasta situarse en el 1,9%.

2.6. Empresas consolidadas

Continuando con la evolucion del analisis de la
dinamica de la actividad emprendedora, en la
ultima etapa se encuentran las empresas con-
solidadas, aquellas que desempefian una acti-
vidad econdmica desde hace mas de 3 aflos y
medio.

La dinamica de la consolidacion empresarial en
Jaén, Espafna y Andalucia ha seguido una dina-

mica similar desde el afio 2019, si bien la provin-
cia de Jaén se ha situado siempre por encima
de las tasas nacional y autondmica. En el afo
2022 los gienneses manifiestan una tasa del
7,30%, frente al 6,7% andaluz y el 7% nacional.
Si consideramos los datos de empresas nuevas
correspondientes a afio 2021, en la provincia de
Jaén el proceso de afianzamiento en el merca-
do de nuevas empresas es mas intento que los
entornos geograficos mas cercanos.
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Figura 14. Evolucion de las empresas consolidadas de
Jaén, Andalucia y Espana durante el periodo 2019-2022

Atendiendo a los datos del informe GEM de An-
dalucia, en el ano 2022 ha sido la provincia de
Almeria la que ha liderado la clasificacion pro-
vincial de iniciativas consolidadas, seguida por
las provincias de Granada, Huelva, Jaén y Mala-
ga, con valores superiores a la media de Espafna
y de Andalucia. En la parte inferior se sitdan las
provincias de Cadiz, Sevilla y Cdrdoba, lo que
significa que se mantiene practicamente el
mismo orden provincial que en el ano 2021.

Si extendemos el andlisis al espacio de las co-
munidades auténomas para el ano 2022, en-
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Fuente: GEM-Andalucia y
GEM Espafia APS 2022

contramos que es Navarra la que encabeza la
tasa de consolidacion empresarial, seguida de
Galicia, La Rioja y Catalufna. Las comunidades
que menos tasa presentan son las comunida-
des del Pais Vasco y Canarias. Jaén se encuen-
tra s6lo a menos de un punto y medio porcen-
tual del grupo de comunidades que lideran el
proceso en nuestro pais. Hemos de considerar
gue no se disponen de los datos de las ciuda-
des auténomas de Ceuta y Melilla.

Fuente: GEM-Andalucia y
GEM Esparia APS 2022

0,00%

Figura 15. Empresas consolidadas, posicionamiento de
Jaén en relacién con las comunidades auténomas 2022
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2.7. Tasa de abandono empresarial

La tasa de abandono de la actividad empresarial,
medido como el porcentaje de personas adultas
que han cerrado o abandonado un negocio en
los Ultimos 12 meses constituye otro indicador del
proceso emprendedor. En Jaén, las personas in-
volucradas en estos abandonos empresariales re-
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Figura 16. Tasa de abandono empresarial en Jaén, An-

dalucia y Espafia periodo 2019-2022.

e Andalucia

presentaron el 0,8% en el ano 2022, lo que supone
una reduccién con respecto al afio anterior de casi
un 40%. En el ultimo trienio, los gienneses mani-
fiestan tasas de abandono benignas y de menor
importancia que las nacionales y autondmica,
ejemplo de ello podemos encontrarlo en el afo
2021, que en plena crisis sanitaria del COVID-I19,
esta tasa solo alcanzd el 0,20%.

/

2021 2022

Espaiia

Fuente: GEM-Andalucia y
GEM Esparia APS 2019-2022

En el ambito nacional, la tasa de abandono para el periodo 2022 se situé en el 2,5%, lo que supone un
incremento con respecto al estudio del afo anterior. Lo mismo ha sucedido en la Comunidad Auté-
noma de Andalucia, territorio en el cual el valor supera al nacional y alcanza una importancia del 2,9%.
La situacion descrita anteriormente supone gue Andalucia se sitUo por encima, junto con Castilla y
Ledn, Navarra, Canarias, Islas Baleares y la Comunidad de Madrid. En general, el estudio nacional refle-
jaunaumento de la tasa de abandono en la mayoria de las comunidades autdnomas espafolas, salvo
las ubicadas en la cornisa cantdbrica. Las ciudades autdbnomas de Ceuta y Melilla no reportan datos.
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Figura 7. Tasa de abandono o cierre de negocios en
Jaén. Comparativa autonémica y nacional 2022

El informe GEM de Anda-
lucia recoge que Huelva
es la provincia que lidera la
clasificacion de la tasa de
abandono en 2022, con un
sustancial aumento con
respecto al ano 2021, ca-
mino que también siguen
el resto de las provincias
andaluzas a excepcion de
Jaén y Granada que reve-
lan descensos en ambos
casosy que las sitUanen la
parte mas baja de la clasi-
ficacion.

Fuente: GEM-Andalucia y

GEM Esparia APS 2019-2022



Jaén de Vinos

Nombre del emprendedor:
David Hernandez

Nombre del Negocio:
Jaén de Vinos

Ubicacién del negocio:
Jaén

Web:
WWW.jaendevinos.com

Ano Lanzamiento:

Breve descripcion de la empresa

Jaén de Vinos es una empresa de servicios, es-
pecializada en la comercializacion y distribucion
de vinos de Jaén y su enoturismo, asi como en
la creacion, desarrollo y organizacion de eventos
culturales y gastronémicos (publicos y privados)
para fomentar la cultura gastronémica de la
provincia de Jaén.

EMPRENDEDOR: JAEN DE VINOS

¢Cémo surgiod la idea?

David Hernandez desarrolla sus estudios y ca-
rrera profesional durante dieciocho afos en el
sector del turismo. Paralelamente, y durante
seis anos, se interesa en la investigacion y cono-
cimiento profundo de la cultura de los vinos de
Jaén.

En 2020, debido a la pandemia de coronavirus,
decide unir su experiencia profesional con su
pasion por la cultura de los vinos de Jaén, dando
como resultado la creacion y desarrollo empre-
sarial de Jaén de Vinos, “Una isla de vifiedos en
un mar de olivos”.

¢Coémo crees que contribuye tu negocio a tu
entorno?

Jaén de Vinos fomenta el conocimiento de la
cultura delos vinos de Jaén a través de sus even-
tos dinamizados donde se desmitifica el mundo
del vinoy se pone en valor a los hombres, muje-
res y familias que hay detras de cada una de los
diez proyectos vitivinicolas actuales de la provin-
cia de Jaén.

Através del conocimientoy la creacion de viven-
cias, conseguimos que se conozca de primera
mano qué esta pasando en el sector vitivinicola
de Jaén, convirtiendo a nuestros clientes en los
principales prescriptores de la cultura del vino
de Jaén.

Alguin impedimento por ser este tu ambito de
tu emprendimiento

En la provincia de Jaén no existe cultura en tor-
no al mundo del vino (no todo es % vol. alcohol),
de manera que solo se conocen y se valoran los
clasicos vinos (Rioja, Ribera, Rueda) consumidos
por inercia en detrimento de los vinos de Jaén.



CAPITULO 3

VALORACION DE LOS FACTORES QUE

CONDICIONAN EL ENTORNO DEL
EMPRENDEDOR EN JAEN

La actividad emprendedora e intraemprende-
dora se encuentra condicionada a una serie de
factores que la pueden fortalecer o retraer en
el ecosistema en el que se desenvuelve. La lite-
ratura sobre emprendimiento sostiene la rele-
vancia de una serie de factores del entorno a la
hora de impulsar o inhibir la actividad empren-
dedora y su posterior consolidacién y creci-
miento en el ecosistema en el que se desarrolla.

Tradicionalmente, estos factores han sido ca-
tegorizados en: (a) actuacion gubernamental
en materia legislativa, al objeto de legitimar,
regular e incentivar el emprendimiento; (b) do-
tacién publica de recursos cientificos, técnicos
y operativos, asi como de instrumentos publi-
cos de financiacion; (c) clientes y consumidores
que disponen de informacién plena en relacién
con los productos y servicios ofrecidos por las
empresas; (d) actividades y servicios comercia-
les y profesionales prestados por agentes, insti-
tucionesy empresas (Reynolds et al., 2005; Stan
y Van de Ven, 2022).

Por lo general, el ecosistema emprendedor es
configurado por un grupo interconectado de
personas emprendedoras (potenciales, nuevos,
nacientes y consolidadas), de agentes finan-
ciadores (empresas, capital riesgo, business

POLITICAS

GUBERNAMENTALES

TRANSFERENCIA
I+D

ACCESO A

INFRAESTRUCTURAS

COMERCIALES
Y DE SERVICIOS

angels, bancos), y de organizaciones promoto-
ras (universidades, agencias del sector publico)
asociadas a la diversidad de iniciativas empren-
dedoras (social, inclusivo, alto potencial de cre-
cimiento, serial) y con una orientacion de gene-
rar valor en el territorio (Mason y Brown, 2014).

Considerando este marco conceptual, el pro-
yecto GEM facilita el diagndstico de una serie
de condiciones del entorno vinculadas a la ac-
tividad emprendedora a través de la opinion de
un grupo de expertos (cuestionario NES) que
son encuestados anualmente. Metodoldgica-
mente, en la edicion GEM Jaén 2023, participa-
ron 36 expertos giennenses clasificados en fun-
cién de su representatividad por cada una de
las condiciones del entorno consideradas.

Especificamente, GEM analiza nueve dimen-
siones del entorno (figura 28): apoyo financiero;
politicas gubernamentales; programas guber-
namentales; educacion y formacion empren-
dedora; transferencia de [+D; infraestructura
comercial y profesional; apertura del mercado
interno; infraestructura fisica y de servicios; y
normas sociales y culturales. Para ello utiliza
como instrumento de recogida de informacion
un cuestionario que se somete a la opinién de
los expertos anteriormente citados.

POLITICAS

GUBERNAMENTALES

EDUACION
Y FORMACION
EMPRENDEDORA

Figura 18. Dimensiones
del ecosistema em-
prendedor analizadas
por GEM 2022.
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Cada una de personas expertas consultada ex-
presa su opinién respecto al conjunto de las
condiciones mencionadas, por medio de un
cuestionario que comprende una bateria de 56
afirmaciones a valorar respecto al conjunto de
las condiciones mencionadas, a través de esca-
las Likert de 10 puntos (0 = completamente fal-
s0; 10 = completamente de acuerdo); asi como
tres blogues de preguntas abiertas (sin una
lista de opciones previamente definida) sobre
obstaculos, facilitadores y recomendaciones
para mejorar el ecosistema emprendedor. Des-
tacar que posteriormente en un proceso inter-
no los resultados se trasladan a una escala de
hasta 5 puntos.

Por dltimo, se les plantea que reflexionaran
sobre propuestas que a su juicio serian reco-
mendables para fortalecer el contexto empren-
dedor provincial. La encuesta de expertos se
realizd entre los meses de junio y julio del ano
2023.

A partir de la edicion del afio 2019 se incorpo-
ré un nuevo indicador que mide de manera
sintética la bondad del entorno para facilitar el
proceso emprendedor, se trata del indicador
denominado NECI o indice de Contexto de Em-
prendimiento, su valor representa el promedio
de las valoraciones que realizan los expertos de
los distintos ambitos del entorno territorial. En
este capitulo se realiza un analisis sobre cada
uno de los factores y realiza un analisis de su
evolucién en los Ultimos anos.

3.1. Financiacion

Todos los emprendedores y empresas necesitan
recursos financieros para poder iniciary consolidar
sus proyectos empresariales, por lo que recurren a
diferentes fuentes de financiacién (créditos ban-
carios, Business Angels, Crowdfunding, subven-
ciones publicas, entidades de capital riesgo, pro-
gramas de microcréditos, etc.) para conseguir los
recursos necesarios para llevarlos a cabo. Para el
caso concreto de Jaén se observa en figura 29 que
en 2022, para el emprendedor su principal fuente
definanciaciéon procede de subvenciones publicas
destinadas a nuevas empresas o en crecimiento.
Sin embargo, las empresas no disponen de sufi-
cientes recursos econémicos propios para iniciar
su proyecto emprendedor, y tampoco consideran
gue haya suficiente oferta para financiarse de re-
Cursos provenientes de asociaciones profesionales
de Business Angels, ni de entidades de capitales
riesgo, ni de Crowdfunding, ni micro financiacion,
ni tampoco con oferta publica de financiacion.
Por lo que se evidencia que existen deficiencias
en ofertas de nuevas formas de financiacién tipo
Crowdfunding o de naturaleza analoga, asi como
tampoco se considera la salida a bolsa de una em-
presa como recurso de autofinanciacion.

Segun dicha figura los expertos consultados
consideran como segunda opcion de fuente de
financiacién a través de programas publicos de
subvenciones (2,0), siendo los préstamos de en-
tidades financieras privadas la tercera opcion de
financiacion (19).

Financiacion del pro-
ceso emprendedor en
Jaén 2018-2022 en la
siguiente pdgina

v
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(fondos de inversion agrupados para participaciones
de capital privado)para empresas nuevas y en
crecimiento
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En Jaén...hay sufidenteinversion de Business Angels o4
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Figura 19. Financiacion del proceso emprendedor en
Jaén 2018-2022

Fuente: Elaboracién propia

Comparando con los estudios anteriores, en
opinion de las personas consultadas, el mode-
lo de financiacion de los procesos de empren-
dimiento empresarial en la provincia de Jaén,
apenas han sufrido cambios en los ultimos tres
anos y se consolida la opinién de que las fuen-
tes financieras proceden fundamentalmente
de subvenciones publicasy la de la financiacion

bancaria convirtiéndose estas en las preferidas
para la capacion de financiacion y disminuyen-
do los resultados de la creacion del negocio
mediante la aportacién de financiacién propia
desde 2018.

No obstante, como valoracion es posible resal-
tar que en Jaén no existen amplias posibilida-
des de financiacion para las personas que de-
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sean iniciar procesos de emprendizaje ya que
todas las fuentes de financiacion estan por de-
bajo de 3,5. Sin embargo, los agentes entrevis-
tados en 2022, si creen que hay facilidad para
acceder a servicios de apoyo financiero a un

En Jaén es fadil...atraer inversores / fondos para
hacer crecer nuevos negocios unavez completada la
fase de puesta enmarcha

En Jaén es fadl...paralos emprendedores nacientes
obtener suficient e capital inicial para cubrir los
gastos iniciales y de puestaen marcha (pre start-up)
de unanueva empresa

En Jaén es fadl...contratar servicios de apoyo
finandiero a un coste razonable para empresas
nuevas y en crecmiento

En Jaén es fadl...obtener financiacén de deuda
(entendido comopréstamos bancarios y similares)
para empresas nuevas y en crecdmiento

0,0

coste razonable, y asi obtener financiaciéon aje-
na de deudas a través de entidades financieras,
o atrayendo a inversores que inviertan en ne-
gocios de nueva creacion.

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

w2021 m2022

Figura 20. Apoyo financiero en Jaén 2021-2022

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al apoyo financiero (véase figura 30) los expertos consideran que se ha incrementado
con respecto al ano 2021 a pesar de seguir siendo niveles muy bajos (menores a 3).

3.2. Politicas gubernamentales

Segun las respuestas del panel de expertos de
2022 (véase figura 31), en Jaén las politicas gu-
bernamentales estan centradas en el registro de
nuevas empresas a un coste razonable (2,4) y en
el apoyo a las empresas nuevas y en crecimiento
(2,2). Sin embargo, se tendria que hacer mayor
hincapié en la temporalidad para realizar los tra-
mites, al apoyo a empresas nuevasy en crecimien-
to a nivel estatal y a la realizaciéon de los tramites
para conseguir las licencias de marca (1,2).

Segun el criterio de los expertos y emprendedo-
res, la coherencia de los impuestos y tasas que son

aplicados por la creacion de empresas o el creci-
miento de las existentes, asi como la barrera que
estos supondrian a la hora de crear la empresa
solo alcanza el 1,8 por tanto no favorecen al em-
prendimiento.

En general, se puede observar que cualquier valo-
racion esta por debajo de 3 por lo que no tenemos
politicas gubernamentales que estén ayudando
a la creacion y tejido empresarial de nuestra pro-
vincia ni siquiera mediante licitaciones las cuales
alcanzan el 1,4.
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En Jaén...los emprendedores pueden registrar nuevas
empresas/negocios a un coste razonable

En Jaén...lasnuevas empresas pueden realizar todos

los tramites administrativos y legales (obtencion de 1,9

licencias y permisos)en aproximadamente una
semana

En Jaén...los impuestos, tasas y otras regulaciones
gubernamentales sobre la creacién de nuevas
empresasy el credmiento delas establecidas son

1,8
2,2
2,1
aplicados de una manera predecibley coherente 1,8

En Jaén...el apoyo a empresasnuevasy en
crecimiento es una prioridad de la politica del 2,5
gobierno estatal 19

En Jaén...los impuestos y tasas NO constituyenuna
barrera para crear nuevas empresas e impulsar el
crecimiento de laempresa engeneral

En Jaén..el apoyoa empresasnuevas y en
crecimiento es una prioridad de la politica de las 2,6
administraciones autondmicas 19

En Jaén...las politicas del gobierno favorecen
claramente alas empresasde nuevacreacony en
crecimiento (por ejemplo, licitaciones o

aprovisionamiento publicos, legislacion, ...

En Jaén..llevar a cabolos tramites burocraticosy
obtener laslicencias que marca laley para desarrollar
empresas nuevasy encrecimiento NO representa una

especial dificultad

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

’

m2018 ®m2019 ®m2020 m=2021 m2022

Figura 21. Politicas Gubernamentales periodo 2018-2022 Fuente: Elaboracion propia

3.3. Politicas gubernamentales encontrar una ayuda, auspiciada por programas
publicos, que se adecue a las necesidades y pecu-
liaridades de su proyecto de creacion, consolida-
cion o crecimiento empresarial (1,6). A la situacion
anterior hay que unirle el hecho de que los progra-
nMas gubernamentales que apoyan a lasempresas

nuevas y en crecimiento no son suficientemente

Segun la opinidn de los expertos, en la provincia
de Jaén, en cuanto a los programas gubernamen-
tales se refiere no se valora positivamente ningun
aspecto en particular ya que ninguno supera el
3,0. Mas concretamente, al aspecto mejor valorado

por los expertos es la disponibilidad de incubado-
ras de empresas que brindan apoyo a las mismas
(2,3), seguido de la competencia y eficacia de las
personas que trabajan en agencias gubernamen-
tales de apoyo y creacion de empresas (2,2).

El aspecto mas negativo indicado es el desajuste
que encuentran los emprendedores a la hora de

efectivos (1,8).

Con respecto al ano 2018, la valoracion de las in-
cubadoras ha crecido mucho ya que de no existir
en 2018 en 2022 se convierte en el aspecto mas
destacado por los expertos. La figura 32 recoge los
resultados de la valoracion de los expertos para el
periodo 2018- 2020.
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En Jaén...los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo ala creacién vy al
crecimiento de nuevasempresas son competentesy
eficaces

En Jaén...hay disponibles incubadoras de empresas
que brindanun apoyo eficaz a las empresas nuevasy
en credmiento

En Jaén...hay en funcionamiento parques cientificos
que brindanun apoyo eficaz alas empresas nuevasy
en credmiento

En Jaén...los programas gubernamentales que
apoyan alasempresas nuevasy en crecimientoson
efectivos

En Jaén...casi todo el que necesita ayuda de un
programa publico para crear o hacer crecer una
empresa, puede encontrar algoque se ajusteasus
necesidades

En Jaén...existe unnimeroadecuado de programas
que fomentan la creacidny el credmiento de nuevas
empresas

En Jaén...puede obtenerse informacién sobre una
amplia gama de ayudasgubernamentales ala
creacion y al crecimiento de nuevas empresas

contactando conun solo organismo publico...

0,0

m2018

Figura 22. Valoracion de los programas
gubernamentales periodo 2018-2022

3.4. Educacién y formacion en creacion
de empresas

En la figura 33 se puede observar la valoracién de
la oferta en educacion y formacién para fomentar
el emprendimiento en la provincia de Jaén vy el
contenido que existe en educacion primaria, se-
cundariay universitaria sobre la creaciony el desa-
rrollo de nuevas empresas.

En Jaén es la Universidad la que ofrece la mejor
preparacion para iniciar y desarrollar nuevas em-
presas y con el paso del tiempo esta formacién
se ha mantenido (2,5 en el ano 2021, 2,6 en el aho
2020 y 2019). En educacién primaria y secundaria
se estan realizando esfuerzos ano tras ano para
incrementar entre el alumnado el espiritu empre-

0,5

1,0 15 3,5

2019 m2020 w2021 m2022

Fuente: Elaboracion propia

sarial y los conocimientos necesarios para ponerlo
en practica a pesar de la caida sufrida a partir del
ano 2018 (1,5 en el ano 2022, 1,6 en 2021,1,2en 2019y
2,2 en 2018). También hay que poner de manifies-
to que el papel de las escuelas de negocios en la
educacién en emprendimiento en Jaén, aunque
continda siendo importante, esta siendo cada vez
menor (1,8 en 2022, frente a 2,8 en 2020 y 2019).
Este retroceso esta siendo compensado con los
sistemas de educaciéon vocacional, profesional y
continuo.
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de nuevas empresas y el crecimiento de las ya establecidas

adecuada para iniciar y hacer crecer un nuevo negocio

3 economia de mercado

o

05 1

H2019 WM2020 MW2021

Figura 23. Politicas Gubernamentales periodo 2018-2022

3.5. Transferencia de 1+D

La figura 34 refleja la dimension “Transferencia de
[+D" que incluye los aspectos relacionados con la
creacion, transferencia y acceso a la tecnologia. En
este sentido, se puede observar como cada vez es
mas dificil para las nuevas empresas y las empre-
sas en crecimiento costearse las ultimas tecnolo-
gias, asi como adquirir subvenciones o ayudas gu-
bernamentales que costeen la adquisicion de las
mismas (1,7 en 2022). También se esta producien-
do un retroceso en el apoyo que los ingenieros o
cientificos podian necesitar para explotar econé-
micamente sus ideas (1,8 en 2022). Sin embargo,
los expertos consideran que existe una buena

Fuente: Elaboracion propia

transferencia entre la ciencia y las empresas por
parte de la universidad o centros de investigacion
(2,3 en2022).

A pesar de ello es destacable el retroceso existente
en el apoyo eficaz para la creacién de empresas
de base tecnolédgica que sean competitivas glo-
balmente el cual ha retrocedido de 2018 que se
encontrabaen 31a2022a2].
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En Jaén..existe el apoyo suficiente para que los
ingenierosy cientificos puedan explotar
econdmicamente sus ideas a través dela creacionde
nuevas empresas

En Jaén...los centrosy/o gestores de investigacion
cientifica y tecnoldgica apoyan eficientemente la
creacion de empresas debase tecnoldgica que sean
competitivas a nivel global en al menos un area o
campo concreto

En Jaén...lassubvendones y ayudas gubernamentales
aempresas nhuevas y en crecimiento para adquirir
nuevas tecnologiasson suficentes y adecuadas

En Jaén...lasempresas nuevas y en crecimientose
pueden costear las ultimas tecnologias

En Jaén...lasempresas nuevas y en crecimiento
tienen el mismo acceso a las nuevas investigaciones y
tecnologias que las yaestablecidas

En Jaén...lasnuevastecnologias, la denda, y otros
conocimientos se transfieren de formaeficiente
desde las universidades y los centros de investigacion
publicos a las empresas nuevas y en crecimiento

H2018

Figura 24. Transferencia de 1+D periodo 2018-2022

3.6. Acceso a infraestructuras
comerciales y profesionales

LEn la figura 35 se recoge la valoracion en relacion
con el acceso a infraestructuras comerciales y de
servicios. Esta dimensién se relaciona con la dis-
ponibilidad y calidad de proveedores, servicios de
consultoria, asesoramiento y subcontratacion.

Los expertos consultados consideran que en la
provincia de Jaén ha mejorado el acceso asequi-
ble a los servicios de computacion en la nube para
las nuevas empresas y empresas en crecimiento
(2,8 en 2022, frente a 2,4 en 2020 y 2,1 en 2019), asi
como el acceso al asesoramiento legal, laboral,

0,0

I > 4
18

2,1
2,0
18

I 3,1
23
2,5
2,0
2,1

I 23
15
2,0

1,7

I >

1,3
1,8
1,6
1,7

.
2,1

2,2
2,3
2,0

I s
2,1
2,4

‘
2,3

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

2019 W2020 m2021 W2022

Fuente: Elaboracion propia

contable y fiscal de calidad (29 en 2022). Sin em-
bargo, consideran que aun se tiene que trabajar
en el coste que tienen de subcontratistas, con-
sultores y proveedores (1,9 en 2022), aunque estos
cada vez son mas escasos (2,3 en 2022, frente a 2,5
en 2020). Por el contrario, se puede observar que
se esta complicando el acceso a servicios banca-
rios de calidad por parte de las nuevas empresasy
empresas en crecimiento en la provincia de Jaén
(2,8 en 2022, frente a 3,0 en 2020).
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En Jaén..lasempresas nuevas y en crecimiento
pueden acceder a servicios de computacion en la
nube (cloud computing) aprecios asequibles

En Jaén...lasempresas nuevas y en crecimiento
tienen fadl acceso a buenos servicios bancarios
(apertura de cuentascorrientes, transacdones
comerciales, transacciones de divisas, cartas de...

En Jaén...lasempresas nuevas y en crecimiento
tienen fadl acceso a un buen asesoramiento legal,
laboral, contable y fiscal

En Jaén...lasempresas nuevas y en crecimiento
tienen fadl acceso a buenos proveedores,
consultores y subcontratistas

En Jaén..lasempresas nuevas y en crecimiento
pueden asumir el coste de subcontratistas,
proveedoresy consultores

En Jaén...existen suficientes proveedores,
consultores y subcontratistas paradar soporte alas
empresas nuevasy en crecimiento

0,0

m 2018

Figura 25. Acceso a infraestructuras comercia-

les y profesionales periodo 2018-2022

3.7. Dindmica y apertura del mercado
interior

En la figura 36 se muestran las condiciones de ac-
ceso al mercado. En concreto se observa como se
esta mejorando la legislacion tanto en su eficacia
como en su cumplimiento (2,2 en 2022). Por otro
lado, la capacidad de acceso de las nuevas empre-
sasy empresas en crecimiento a los mercados sin
que se encuentren blogueos desleales asi como
el cambio drastico de los mercados también es
valorado por los expertos como un agente de in-

2,9

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

2019 w2020 w2021 m2022

Fuente: Elaboracion propia

terés (2,0 en 2022). Aunque para estas empresas
han empeorado los costes de entrada al mercado
y las condiciones de acceso al mismo (1,9 en 2022,
frente a 2,1 en 2020), por la posibilidad que tienen
de ser bloqueadas por las empresas ya estable-
cidas (2,2 en 2022, frente a 2,5 en 2020). Del mis-
mo mMmodo, se observan valoraciones peores dada
la complejidad existente para las empresas de la
provincia de Jaén para entrar en nuevos merca-
dos (1,8 en 2022).
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En Jaén...la legislacién antimonopolio es efectiva y se
hace cumplir

En Jaén...las empresas nuevas y en crecimiento
pueden entrar en nuevos mercados sin ser
bloqueadas de forma desleal porlas empresas
establecidas

En Jaén...las empresas nuevas y en crecimiento
pueden asumir los costes de entrada al mercado

En Jaén...lasempresas nuevas y en crecimiento
pueden entrar facilmente en nuevos mercados

En Jaén...los mercados de bienes y servicios para
empresas cambian drdsticamente de un ejercicio a
otro

En Jaén...los mercados de bienes y servicios de
consumo cambian drasticamente deun ejercicio a
otro

0

’

H 2018

Figura 26. Dindmica y apertura del
mercado interior 2018-2022

3.8. Acceso a infraestructuras fisicas y
de servicios

Los aspectos a través de los que se mide la percep-
cion de los expertos acerca del grado de acceso a
infraestructuras fisicas y de servicios en Jaén se
muestran en la figura 37. Los elementos incluidos
en este apartado presentan una valoracion media
de 2,67 (en una escala de puntuacién de 1a 5), in-
ferior al 2,75 que se registro el ano anterior en este
aspecto, y la peor de la serie histérica recogida en
esta serie de informes desde el afio 2018. El em-
peoramiento en la percepciéon media de los exper-
tos se traslada a la mayor parte de los items inclui-
dos en este bloque, de modo que sélo el acceso a
los servicios basicos en un mes aproximadamente
y el buen papel de apoyo que juegan las infraes-
tructuras fisicas para las empresas nuevas y en
crecimiento han mejorado en 2022 frente a 2021.

o

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

2019 W2020 m2021 W2022

Fuente: Elaboracion propia

En el resto de los aspectos considerados, los exper-
tos perciben un deterioro en la situacion respecto
al aho anterior. Asi, en cuanto al alquiler de espa-
cios de produccién o manufactureros industriales
a precios asequibles, el resultado es de 24 (frente
al 2,5de 2021). Por lo que atafe al acceso a oficinas
asequibles en alquiler para una empresa nueva
0 en crecimiento, los expertos lo valoran con una
puntuacién de 2,8 (frente al 3,1 de 2021). Una evo-
lucion similar ha seguido la capacidad de afrontar
los costes de los servicios basicos (2,6 en 2022y 39
en 2021) lo que demuestra la pérdida de capaci-
dad adquisitiva que tienen las empresas de la pro-
vincia. La misma evaluacion (3,1 en 2022 frente a
32 en 2021) merece para los expertos la facilidad
con la que en Jaén una empresa nueva o en cre-
cimiento puede proveerse de servicios de teleco-
mMunicaciones en aproximadamente una semana
(teléfono, Internet, etc.).
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En Jaén...las normas sociales y culturales enfatizan 2
que hadeser el individuo (mas que la comunidad) el 2,2
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En Jaén...las normas sociales y culturales apoyan y 2,2

valoran el éxito individualconseguido a través del 2,1
esfuerzo personal 1,8
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Figura 27. Acceso a infraestructuras fisicas y de Fuente: Elaboracion propia
servicios periodo 2018-2022

3.9. Normas sociales y culturales esfuerzo personal que se percibe en la provincia; la
dependencia que sienten los individuos respecto

Para Jaén, la valoracion general de los expertos . .
' 9 P a la comunidad en su desarrollo empresarial y la

consultados en el ano 2023 sobre los aspecto . . . L
s 025 s P > escasa importancia que se da a nivel provincial a

culturales y sociales relacionados con el empren- S . S
e Y . P la autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa in-
dimiento (figura 38), referida a los valores compar- dividual

tidos por la sociedad giennense y a los compor-
tamientos socialmente aceptados, es baja. Esta
circunstancia ha venido repitiéndose de manera
consistente en los sucesivos estudios realizados
desde el ano 2018, y se intensifica en el ano 2022,
en el que los aspectos incluidos en esta faceta del
analisis obtienen una evaluacion mediade176 (en  Una comparacion de la valoracion de los principa-
una escala dela5),la menor de toda la serie histd-  les elementos contextuales de Jaén con Andalu-
rica analizada. cia y Espana ofrece una informacion que permite
comprender aspectos diferenciales de la provincia
de Jaén en relacion a los ambitos de analisis su-
periores. La tabla 10 recoge los datos relacionados
con los aspectos que definen el entorno empren-
dedor de acuerdo con la metodologia GEM para
el afo 2022, en los diferentes ambitos de andlisis
considerados.

3.10. Comparacién del entorno del
emprendedor de Jaén, Andalucia y
Espana

Los expertos consideran que la cultura empresa-
rial giennense se caracteriza por una importante
aversion al riesgo, ligada a una falta de creatividad
e innovacién. El fundamento de esta baja valora-
cion tal vez pueda encontrarse en la escasa valo-
racion del éxito individual alcanzado a través del
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Financiacion para emprendedores

Politicas gubernamentales: Emprendimiento como

prioridad

Politicas gubernamentales: Burocracia e impuestos

Programas gubernamentales

Educacion y formacion emprendedora en la etapa

escolar

Educacion y formacion emprendedora en la etapa

postescolar

Transferencia de 1+D

Existencia y acceso a infraestructuras comercial y

profesional

Dinamica del mercado interno

Barreras de acceso al mercado interno

Existencia y acceso a infraestructuras fisica y de

servicios

Normas sociales y culturales

Tabla 10. Valoracion media de las condiciones del entorno para em-

prender en Jaén, Andalucia, Esparia y Unién Europea Afio 2022.

A partir de los datos de la tabla 10, la figura 39
permite apreciar de un modo mas visual la com-
paracién entre los diversos ambitos territoriales
considerados, de acuerdo con los principales pa-
rametros que definen el entorno de quienes em-
prenden. Como puede apreciarse en la imagen,
la provincia de Jaén esta por debajo en todos los
factores analizados al realizar la comparacion con
Andalucia y Espana.

Sdlo existen cinco excepciones a la afirmacion
anterior que vienen dadas por la valoracion de fi-
nanciacion la educacion superior, mejor conside-
rada por el panel de expertos giennense que sus

Jaén Andalucia  Espaiia
3,4 3,4 3,4
315 3’5 4,3
3,3 3,3 3,8
3,9 3,9 53
2,8 2,8 2,8
5I 1 5; 1 4,7
3,8 3,8 3,7
51 51 5,2
3,9 3,9 3,9
3,9 3,9 4,2
5,4 54 6
3,5 3,5 3,9

Fuente: Elaboracion propia

homaonimos espafoles; lo mismo sucede respecto
a la valoracion de transferencia en investigacion y
desarrollo. Sin embargo, existen tres aspectos en
los que la provincia de Jaén se encuentra equipa-
rada con Andalucia y Espafa como son financia-
cion para emprendedores, dindmica del mercado
interno y educacion y formacién emprendedora
en la etapa escolar.
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Financiacion para
emprendedores

7 Politicas guber namentales:
Normas socialesy culturales 6 Em prendimiento como
39 prioridad y su apoyo
B >3 4,3
Existenciay acceso a 3%}9% ’ 35 .
. L. h 4 Politicas gubernamentales:
infraestructuras fisica y‘iﬂ% p 9 o
5, Burocracia e impuestos

servicios

Barreras de acceso al

; 2 5,3 Programas gubernamentales
mercadointerno

8

Educaciony formacion
emprendedoraen la etapa

43°

Dindmica del mercado
interno

escolar
g,
Existenciayaccesoa g4 ¢ 4571 Educaciény formacion
. i 2 )
infraestructuras comercial y emprendedoraen la etapa
profesional post-escolar

Transferencdiade I+D

Fuente: Elaboracion propia

Estas conclusiones son consistentes con las alcanzadas en ediciones anteriores de este informe,
gue han puesto de manifiesto sistematicamente que la percepcién de los expertos sobre el entor-
no para emprender en la provincia de Jaén es menos favorable que las que caracterizan al entorno
andaluz y espanol.



EMPRENDEDOR: TEC SERVICIOS TECNICOS INDUSTRIALES

TEC Servicios

Téchnicos Industriales

Nombre de los emprendedores:
Antonio José Garcia Carrascosa.
Esperanza Garcia Valero.

Nombre del Negocio:
TEC Servicios Técnicos Industriales.

Ubicacién del negocio:
Pegalajar (Jaén)

Ano Lanzamiento:
1997

Breve descripcion de la empresa

Mantenimiento preventivo y correctivo de
Instalaciones Depuradoras de Aguas Residuales.
Gestion de Lodos. Instalaciones Eléctricas
Industriales. Instalaciones de climatizacion.
Agua potable: lectura y conservacion de
contadores y Deteccion de Fugas en redes de
abastecimiento.

¢Qué significa para vosotros ser
emprendedores?

Iniciar una aventura empresarial a partir de una
idea de negocio y estar atento a entorno para ir
adatandote a las necesidades del mercado.

¢Como surgiod la idea?

Como respuesta a la inquietud gque teniamos
de desarrollar nuestros propios proyectos, sa-
biendo que es mas dificil prosperar en el ambito
rural debido a que es mas reducido el nimero
de potenciales clientes nos decantamos por ello
porque aqui estan nuestras raices y queriamos
poner nuestro granito de arena.

¢Cémo crees que contribuye tu negocio a tu
entorno?

En primer lugar, nuestra empresa vino a pres-
tar unos servicios y a realizar unos trabajos que
nadie desempenaba (el mantenimiento de es-
taciones depuradoras de aguas residuales). En
segundo lugar, actualmente la empresa tiene
una plantilla de 13 trabajadores del ambito rural,
colaborando asi con la fijacion de la poblacion al
territorio.

Algun impedimento por ser este tu ambito de
tu emprendimiento.

En el ambito rural la cuota de mercado se redu-
ce significativamentey para obtener los mismos
resultados que en el ambito urbano nos vemos
obligados a movernos mucho mas. Sin em-
bargo, actualmente, estamos viendo como las
grandes empresas estan entrando en este tipo
de trabajos en el ambito rural cuando anterior-
mente no le prestaban atencion. Esas empresas
pueden llegar a contratos de muchos afos o a
otras condiciones que nuestra empresa no pue-
de conseguir.



CAPITULO 4

ANALISIS DE LAS CONDICIONES

DEL ENTORNO PARA EMPRENDER
EN LA PROVINCIA DE JAEN

4.1. NECI. indice sintético de Contexto del
Emprendimiento

El indice de Contexto de Emprendimiento
(NECI) representa el promedio de los indicado-
res que valoran los expertos entrevistados en
cada ambito territorial analizado por el proyec-
to GEM. El objetivo principal del NECI es ofre-
cer, de manera sintética, un indicador agrega-
do de las valoraciones que realizan los expertos,
facilitando la comparacion entre diferentes
ecosistemas.

En la figura 40 podemos observar que el eco-
sistema emprendedor en Jaén representa en el
afo 2022 un valor de 3,9 en una escala Likert de
10 puntos, lo que lo situa por debajo del valor
medio de Andalucia (4,2), Espafa (4), y la me-
dia de GEM Clobal (4,8). Sefalar también que
la idoneidad del entorno giennense para facili-

tar el proceso emprendedor se ha reducido con
respecto al ano 2021, en el que el valor del indi-
ce NECI fue de 4.1.

Centrandonos en el escenario autonémico, y
como se deprende de la informacién conteni-
daenlafigura 4l,la Comunidad Autonoma que
mayor estimacion muestra es Pais Vasco, se-
guida de Castilla La Mancha y Madrid, y las que
menos, Canarias y las ciudades autonomas de
Ceuta y Melilla. En relacion con la comunidad
autonoma de Andalucia, como ya hemos indi-
cado, presenta una valoracién de 4,2, algo infe-
rior a la obtenida en la edicion anterior (4,4), y
por debajo del valor medio de los paises partici-
pantes en el Informe GEM Global (4,8). No obs-
tante, en este ejercicio, a diferencia de lo suce-
dido en 2021, el dato de Andalucia se encuentra
por encima del general de Espana (4.0).

Figura 28. Indice NECI. Comparativa regional 2022

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Factores que favorecen la creacion de
empresas en Jaén

Los expertos han evaluado los elementos que ex-
plican las condiciones favorables para el empren-
dimiento en virtud de una serie de dimensiones
establecidas por la metodologia GEM y que pue-
den estimular a los futuros emprendedores.

En la figura 41 se detallan los principales elemen-
tos que favorecen, segun la opinién de los expertos
consultados, la creacion de empresas, impulsando
asi la actividad emprendedora en la provincia de
Jaén. El aspecto mas destacado ha sido el apoyo
financiero para el emprendimiento, aspecto en el
que han coincidido el 179 de los expertos. Las in-
fraestructuras fisicas y de servicios y la educacion

Caracteristicas de la fuerza de trabajo
Transferenda de I+D

Politicas gubernamentales

Programas guber namentales

Clima econémico

Capacidad para el emprendimiento
Infraestructura comercial y profesional
Infraestructuras fisicas y de servicios

Educaciony formadon

y la formacién que se puede recibir en Jaén le si-
guen en reconocimiento (14,3%), siendo mejor va-
lorados que en anos anteriores. A mayor distancia
se posicionan las infraestructuras comercial y pro-
fesional, la capacidad para el emprendimientoy el
clima econdmico (12,1%) como factores que favo-
recen el emprendimiento. Los programas guber-
namentales se valoran por un 7,1% de los expertos
y pierden valoracion con respecto al afo anterior
(91%). Y por ultimo, los aspectos menos destaca-
dos son las politicas gubernamentales, la transfe-
rencia de 1+D a las empresas y la situacion y ca-
racteristicas del mercado laboral, valorados por un
3,6% de los expertos, todos estos factores disminu-
yen su importancia con respecto al aho anterior.

I 36
I 36

Apoyo fancieropara o emprendimiento [N 75

00 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Figura 29. Factores que favorecen la creacion
de empresas en el afio 2022 (en %)

4.3. Recomendaciones para mejorar la
creaciéon de empresas en la provincia de
Jaén

A los expertos, también se les pidid que sugirieran
una serie de recomendaciones encaminadas a
mejorar el contexto en el que se lleva a cabo la ac-
tividad emprendedora, tonando como referencia
las mismas categorias utilizadas para el analisis de
obstaculos y elementos impulsores de la actividad
emprendedora.

La figura 42 recoge las recomendaciones para
mejorar la actividad emprendedora que los exper-
tos giennenses han considerado para la provincia
Jaén. Estas recomendaciones se centran en pri-

Fuente: Elaboracion propia

mer lugar en una mayor difusion de la educacion
emprendedora desde la etapa escolar; también
por la mejora de la infraestructuras comercial y
profesional apostando con mayor fuerza por el
desarrollo de los sectores industriales y tecnolégi-
cos, especialmente en tecnologias digitales y por
el impulso de programas gubernamentales que
fomenten el emprendimientoy fortalezcan el eco-
sistema emprendedor.

También recomiendan no olvidar medidas de ma-
yor alcance, como el apoyo financiero al empren-
dimiento en consonancia con las necesidades del
emprendedor y su proceso de emprendimiento;
la mejora de las infraestructuras fisicas y de servi-
Cios, una recomendacion recurrente en la provin-
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cia es la mejora de la red de carreteras y el trafico
ferroviario y las telecomunicaciones; el impulso de
las capacidades para el emprendimiento; un cam-
bio de mentalidad de la poblacién jiennense para

Costes laborales, accesoy regulaciéon
Normas culturales y sociales

Capacidad para el emprendimiento
Infraestructuras fisicas y de servicios
Apoyo financiero para el emprendimiento
Infraestructura comercial y profesional
Politicas gubernamentales

Educaciony formadon

generar confianza en emprender y por ultimo
menores trabas administrativas y burocracia para
las empresas.

31,4

0,0 5,0

Figura 30. Recomendaciones de los expertos para
mejorar la creacion de empresas en Jaén (en %)

4.4, Valoracion del entorno emprendedor
giennense

En los Ultimos cuatro anos la valoracién que han
hecho los expertos en una escala Likert de 1a 10
(siendo 10 la valoracién maxima) de una relacién
de condiciones del entorno para emprender refle-
ja un empeoramiento de la percepcion en el aho
2022 en muchas de las condiciones. La educacion
emprendedora en la etapa escolar, asi como el
apoyo financiero global y especifico para em-
prendedores y las politicas gubernamentales que
reduzcan la burocracia y la carga fiscal de las em-
presas recientes son los aspectos peor valorados.

10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350

Fuente: Elaboracion propia

Tampoco se aprecian mejoria en las politicas gu-
bernamentales de apoyo al emprendimiento, ni
en la mejora de acceso al mercado interno, ni en
los programas gubernamentales, ni en la existen-
ciayacceso a infraestructuras fisicas y de servicios.

En 2022, los expertos del panel jienense han valo-
rado peor gue la media de los expertos de la co-
munidad andaluza y los expertos del panel nacio-
nal la existencia y acceso a infraestructuras fisicas
y de servicios, las barreras de acceso al mercado
interno, las practicas de sostenibilidad e las em-
presasy la responsabilidad social de las empresas.
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Figura 31. Evolucion de la valoracion media Fuente: Elaboracién propia
de las condiciones para emprender en Jaén
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Exportando
con Yazmin

Nombre del emprendedor:
Miguel Angel Bustos.

Nombre del Negocio:
Exportando con Yazmin

Ubicacién del negocio:
Jaén

Ano Lanzamiento:
2019

Breve descripcion de la empresa

La empresa Exportando con Yazmin se dedica
a gestionar externamente el departamento de
exportacion de algunas empresas, y gracias a
los 23 anos de experiencia en la exportacion,
ponemos a disposicidon de nuestros clientes una
extensa agenda de contactos internacionales.
Nuestro sector principal es el de la alimentacion,

EMPRENDEDOR: EXPORTANDO CON YAZMIN

aungque también podemos abordar otros
sectores. Nuestros principales mercados son
Europa, Oriente Medio y Asia.

¢Cémo surgid la idea?

La idea surgié con un blog que ayudaba a ex-
portar a las empresas que estaban exportando,
y posteriormente nos dimos cuenta que si se ca-
nalizaba bien se podria convertir en una buena
forma de negocio.

¢Coémo crees que contribuye tu negocio a tu
entorno?

Nuestra empresa contribuye al entorno, en el
sentido que cuando algun cliente nos solicita
algun proyecto en concreto intentamos buscar-
lo en la provincia de Jaén, que es donde se en-
cuentra la sede de la empresa.

Algun impedimento por ser este tu ambito de
tu emprendimiento

El obstaculo que nos encontramos en la provin-
cia de Jaén es que la mentalidad no es lo sufi-
cientemente abierta para la exportacion y las
empresas quieren conseguir objetivos a corto
plazo. Siempre le indicamos a los clientes que
la exportacion es como una carrera de maraton,
que hay que dosificar esfuerzos y gastar dinero;
por los que si No se tienen claras estas ideas es
mejor olvidarse de la exportacion.



Relacion de los equipos integrantes

de la red GEM Espana 2022-2023

Nacional

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES
»  Observatorio del Presidenta del Observatorio »  Observatorio del Emprendimien-

emprendimiento en Espafia s Fernandez-Laviada to de Espafia
. . - — > ENISA
Directora Tecnica GEM Espania »  Observatorio Mapfre de Finanzas
Isabel Neira Gémez Sostenibles

Directora Técnica GEM Espafa

Nuria Calvo Babio

Secretaria del Observatorio

Paula San Martin Espina
Equipo Direccion Técnica GEM Espafia
Yago Atrio Lema y Mahsa Samsami

Comité de direccion del Observatorio

Isidro de Pablo Lopez, José Ruiz Nava-
rro y Maria Saiz

Director de Comunicacién GEM Espafia

Sebastian Pérez Vides



Andalucia

RELACION DH LOS EQUIPOS INTEGRANTES DE LA RED GEM ESPANA 2022-2023
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» Universidad de Cadiz

Andalucia » Cadiz

» Universidad Loyola
Andalucia

Andalucia » Cérdoba

José Ruiz Navarro (Director) »
José Manuel Sanchez Vazquez

Juan Pablo Didnez Gonzalez

Noelia Franco Leal

Julio Segundo Gallardo

Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina
Carmen Camelo Ordaz

»  Carlos Jesus Cano Guillén »
(Coordinador) »

»  José Céspedes Lorente

»  Juan Garcia Garcia

»  José Manuel Sanchez Vézquez  »
(Coordinador) »

»  Carmen Camelo Ordaz (Coor-
dinadora)

»  Juan Pablo Didnez Gonzalez

»  Noelia Franco Leal

»  Julio Segundo Gallardo

»  Jaime Guerrero Villegas

»  Marfadel Mar Bornay Barra-
china

»  Carmen Virués Vega

»  Esteban Almirdn Navarro »

(Coordinador)
»  Emilio Morales Fernandez
»  Joaquin Garcia-Tapial
»  Mercedes Pérez Millan

m MIEMBROS COLABORADORES

Junta de Andalucia. Consejeria
de Transformacién Econémica,
Industria, Conocimiento y Univer-
sidades

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Universidad de Almeria
Diputacion de Almera

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Universidad de Cadiz
IEDT, Diputacion de Cadiz

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Universidad Loyola Andalucia



RELACION DE LOS EQUIPOS INTEGRANTES DE LA RED GEM ESPANA 2022-2023

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Granada »  Marfadel Mar Fuentes Fuentes  »  Universidad de Granada
(Coordinadora)
»  AnaMaria Bojica
»  Francisco Javier Melero Rus
»  Jenny Marfa Ruiz Jiménez
»  Matilde Ruiz Arroyo

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Andalucia » Granada

7%0 »  Universidad de Malaga »  Rafael Ventura Fernandez »  Universidad de Mélaga
= (Coordinador) »  Ayuntamiento de Mélaga
T »  Sofia Louise Martinez »  Cétedra Emprendimiento
= Sostenible
= »  Promalaga
<<

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Jaén »  Maria Jesus Hernandez Ortiz »  Universidad de Jaén

(Coordinadora)
»  Elia Garcia Marti
»  José Garcia Vico
»  Lucas Antonio Cafias Lozano
»  Manuel Carlos Vallejo Martos
»  Marfa Gutiérrez Salcedo
»  Raquel Barreda Tarrazona
»  JulioVena Oya
»  Marfa de la Paz Horno Bueno

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Andalucia » Jaén

»  José Fernandez Serrano

»  Juan Alberto Hueso Arrabal
»  Inmaculada Jaén Figueroa
»  AnaPérez Lufio

»  Elena Sousa Ginel

»  Universidad Pablo »  Carmen Cabello Medina (Coor- »  Universidad Pablo de Olavide
de Olavide dinadora) »  INNLAB
% 5 Uivaetbrl el SavlE » Franci.sco Lifian (Coordinador)  »  Universidad de Sejvilla./
2 »  Antonio Carmona Lavado »  PYMED (Gr. Investigacién)
- »  Aidadel Cubo »  Prodetur (Diputacion de
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Aragon

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Zaragoza

»

Lucio Fuentelsaz Lamata (Co-Di- ~ »  Fundacion Aragon Emprende
rector) »  Catedra Emprender

Consuelo Gonzalez Gil (Co-Di- »  Departamento de Industria, Com-
rector) petitividad y Desarrollo Empresa-
Elisabet Garrido Martinez rial del Gobierno de Aragdn

Jaime Gomez Villascuerna
Juan Pablo Maicas Lopez
Javier Montero Villacampa
Raquel Ortega Lapiedra
Sergio Palomas Dofia

Asturias

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Oviedo

Manuel Gonzélez Diaz (Director) »  Catedra de Emprendimiento
Vanesa Solis Rodriguez Universidad de Oviedo
Marta Fernandez Barcala »  CajaRural de Asturias
Susana Lépez Bayon

Irene Martinez Lopez

Matfas Mayor Fernandez

Baleares

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de las Islas
Baleares

Julio Batle Lorente (Director) »  Institut de Innovacié Empresarial-
Maria Sard Bauza (Directora Govern Balear

Técnica) »  Conselleria Transici6 Energética i
Bartolomé Deya Tortella Sectors Productius

Francina Orfila Sintes »  Laboratori d’Emprendedoria i
César Llorente Lopez Innovacion Social. Universitat de
Joan Garau Vadell les Illes Balears

M. Vanessa Diaz Moriana
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Canarias

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

»

Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria
Universidad de La Laguna

Rosa M. Batista Canino (Directora)
Alicia Bolivar Cruz

Alicia Correa Rodriguez

Ana L. Gonzalez Pérez

Carmen Inés Ruiz de la Rosa Desi-
derio Garcia Almeida

Desiderio Gutiérrez Tafio
Domingo Verano Tacoronte
Francisco J. Garcia Rodriguez
Esperanza Gil Soto

Pino Medina Brito

Silvia Sosa Cabrera

Ana Isabel Lemes Hernandez

Cantabria

Consejeria de Economia, Conoci-
miento y Empleo

Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria

Universidad de La Laguna

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Catedra Pyme de la
Universidad de Cantabria

Ana Fernandez-Laviada (Direc-
tora)

Paula San Martin Espina (Directo-
ra Técnica)

Elsa Diez Busto

Carlos Lopez Gutiérrez
Estefania Palazuelos Cobo
Andrea Pérez Ruiz

Lidia Sanchez Ruiz

Francisco Manuel Somohano
Rodriguez

Cataluna

»

SODERCAN. Gobierno Regional
de Cantabria. Consejeria de
Universidades, Igualdad, Cultura
y Deporte

Santander Universidades

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

»

Institut d’Estudis Regionals i
Metropolitans de Barcelona
Universitat Autonoma de
Barcelona

»

»

Carlos Guallarte (Director)
Enric Genesca

Joan Lluis Capelleras
Marc Figuls

Teresa Obis

»

Universitat Autonoma de Barce-
lona

Diputacié de Barcelona. Area de
Desenvolupament Economic,
Turisme i Comerg

Generalitat de Catalunya. Departa-
ment d’'Empresa i Treball

Institut d’Estudis Regionals i Metro-
politans de Barcelona
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Castilla La Mancha

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Castilla
La Mancha

»

Juan José Jiménez Moreno »  Universidad de Castilla-La

(Director) Mancha
Angela Gonzélez Moreno (Directo-  »  Junta de Comunidades de Casti-
ra Técnica) lla-La Mancha

Francisco José Saez Martinez »
Rafael Minami Suzuki

Llanos Lopez Mufioz

Adrian Rabadan Guerra

José M? Ruiz Palomo

Fundacion Globalcaja HXXII

Castillay Ledén

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

»

Grupo de Investigacion en
Direccién de Empresas
(GIDE), Universidad de Ledn

Catedra de Finanzas Sosteni-
bles UPSA-Mapfre

Nuria Gonzalez Alvarez (Directora) »  Universidad de Ledn
Daniel Alonso Martinez
Constantino Garcia Ramos

José Luis de Godos Diez

Universidad Pontificia de Sala-
manca

Luis Gregorio Holguin Galarén »
Laura Magdalena Miguel

Alberto Matellan Pinilla

Luis Alberto Rivas Herrero

Ceuta

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Granada

»

Gabriel Garcia-Parada Ariza »
(Director)

José Aguado Romero

Juan Miguel Alcantara Pilar »
Lazaro Rodriguez Ariza

Manuel Herndndez Peinado

Sara Rodriguez Gémez

Catedra Santander de la Empresa
Familiar de la Universidad de
Granada

PROCESA: Sociedad Privada
Municipal para el Fomento y Pro-
mocion del Desarrollo Socioeco-
nomico de Ceuta S.A.
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Comunidad Auténoma de Madrid

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad Auténoma de
Madrid

Comunidad Valenciana

Isidro de Pablo Lépez (Director)
Begofia Santos Urda

Adriana Pérez Encinas

Miguel Angoitia Grijalba
Yolanda Bueno Hernandez

»

Fundacién para el Conocimiento
Madri+d

Comunidad de Madrid
Universidad Auténoma de Madrid

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad Miguel
Herndndez de Elche

»

»

José Maria Gomez Gras (Director)
Ignacio Mira Solves (Director
Técnico)

Jes(s Martinez Mateo
Marina Estrada de la Cruz
Antonio J. Verdu Jover

M.? José Alarcon Garcia

M.? Cinta Gisbert Lopez
Lirios Alos Sim6

Domingo Galiana Lapera

M.? Isabel Borreguero Guerra

Extremadura

»

Universidad Miguel Hernandez
de Elche

Generalitat Valenciana. Conse-
llerfa de Economia Sostenible,
Sectores Productivos, Comercio
y Trabajo

Air Nostrum

Aligrupo

Catral Garden

Centros Europeos de Empresas
Innovadoras de la Comunidad
Valenciana

Fundacion Juan Peran-Pikolinos
Fundacion Manuel Peldez Castillo
Escuela de Empresarios (EDEM)
Grupo Eulen

Grupo Soledad

Seur

Vectalia

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Fundacion Xavier de Salas -
Universidad de Extremadura

»

»

Ricardo Hernandez Mogollon
(Director Ejecutivo)

M? de la Cruz Sanchez Escobedo
(Directora Técnica)

Antonio Fernandez Portillo (Res-
ponsable de datos)

J. Carlos Diaz Casero

Manuel Almodovar Gonzalez
Maria Calzado Barbero

Nuria Ramos Vecino

Roberto Alejandro Hernandez
Renner

Universidad de Extremadura
Junta de Extremadura
Avante Extremadura

CC. NN. Almaraz-Trillo

Philip Morris Spain, S.L.
Grupo Ros Multimedia
Diputacion de Badajoz
Tambo

Tany Nature
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Galicia

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

»

»

Universidad de Santiago de
Compostela (USC)

Instituto Gallego de
Promocién Econémica
(IGAPE)

Confederacién de Empresa-
rios de Galicia (CEQ)

»

»

»

»

»

Loreto Fernandez Fernandez
(Directora)

Isabel Neira Gomez (Directora
Técnica)

Sara Fernandez Lopez

Emilio Ruzo Sanmartin

David Rodeiro Pazos

Marta Portela Maseda
Jacobo Feds Vazquez

Nuria Calvo Babio

Lucia Rey Ares

Esther Barros Campello
Alberto Vaquero Garcia

Pilar Pifieiro Garcia

Guillermo Andrés Zapata Huamani
Yago Atrio Lema

Mahsa Samsami

Fany Suarez Mansilla
Enrique Gémez Ferndndez

José Manuel Maceira Blanco
M? del Mar Barreiro Marifio

La Rioja

Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

Instituto Gallego de Promocién
Econdmica (IGAPE)
Confederacion de Empresarios de
Galicia (CEG)

Secretaria Xeral de Universidades
(Xunta de Galicia)

Universidade da Corufia
Universidade de Vigo

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Asociacion Observatorio del
Emprendimiento y el
Desarrollo Empresarial de
La Rioja

»

»

Luis Alberto Ruano Marrén
(Director)

Juan Manuel Dominguez Ortega
(Coordinador Técnico)

Sara Calvo (Coordinadora Aca-
démica)

Andrés Morales

José Eduardo Rodriguez Oses
Lara Mata

»

»

Agencia de Desarrollo Econdmico
de La Rioja (Gobierno de La Rioja)
Universidad Internacional de La
Rioja (UNIR)

Day ONE

Iberaval Sociedad de Garantia
Reciproca

Comercial OJA

JIG

Ricari Desarrollo de Inversiones
Riojanas
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Melilla

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Granada »  Marfa del Mar Fuentes Fuentes »  Universidad de Granada
(Directora)
»  Ana Maria Bojica
»  Jenny Marfa Ruiz Jiménez
»  Matilde Ruiz Arroyo
»  Rocfo Llamas Sanchez
»  Juan Antonio Marmolejo Martin

Murcia
»  Universidad de Murcia » Alicia Rubio Bafion (Directora) »  Consejeria de Industria, Empresa
»  Catalina Nicolas Martinez y Portavocia
»  Gabriel Lozano Reina »  Instituto de Fomento de la Region
»  Gregorio Sanchez Marin de Murcia
»  Joaquin Longinos Marin Rives »  Caixabank
»  José Andrés Lopez Yepes »  Fundacién CajaMurcia
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INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES
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rra - INARBE »  Martin Larraza Kintana (Co-Di- rra-INARBE
rector) »  Gobierno de Navarra - CEIN
»  Universidad de La Rioja »  Raquel Orcos Sanchez

»  King's College London (UK) »  Victor Martin Sanchez
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»

»

»
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UPV/EHU

Deusto Business School
Mondragén Unibertsitatea
Universidad del Pais Vasco
UPV/EHU

Universitat Autonoma de
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Marfa Saiz (Directora Ejecutiva)
José L. Gonzalez-Pernia (Director
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Inaki Pefia

Jon Hoyos

David Urbano

Aimar Basafiez Zulueta

Nerea Gonzalez

Rebeca Martin Diez

Valery Chistov

Alaitz Zabala Zarauz

»

»

Universidad del Pais Vasco
Universidad de Deusto
Mondragon Unibertsitatea
Grupo Spri Taldea

Gobierno Vasco. Departamen-
to de Desarrollo Economico e
Infraestructuras

Diputacion Foral de Bizkaia
Diputacion Foral de Guipuzcoa
Diputacién Foral de Alava
FESIDE

Observatorio Vasco de Empren-
dimiento

Trabajo de campo GEM Espana

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Instituto Opindmetre

(Barcelona, Madrid, Valencia,

Palma de Mallorca)

»

»

Josep Ribo (Director gerente)
Joaquin Vallés (Direccion y coor-
dinacion técnica)

»

Observatorio del Emprendimien-
to de Espafia RED GEM Espafia
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